Al. Pokoju 84
31-564 Krakéw

tel./fax: (012) 426 80 53
tel.: (012) 425 9147
auxilium@auxitivm.com.p!

www.auxilium.com.pl

- OPINIA I RAPORT
Z. BADANIA
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

za okres
od 01.01.2011 r. do 31.12.2011 r.

Przedsigbiorstwo Komunikacji Samochodowej
* w Inowroclawiu S.A.
Pl J. Kasprowicza 5
88-100 Inowroclaw

dia
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, Rady
Nadzorczej i Zarzadu Przedsigbiorstwa
Komunikacji Samochodowej w Inowroclawiu S.A.

AUXILIUM AUDYT Barbara Szinurto, Jadwiga Faron Spolka Komandytowa
podmiot z Grupy Kapitalowej ECA AUXILIUM

MR KRS 0000321651

NIP 6751424353

REGON 121082783



wAUXILIUMAUDYT”

Barbara Szmurlo, Jadwiga Faron Spotka Komandytowa

KRAKOW, Al Pokoju 84
ZLECENIODAWCA OPRACOWANIE
Przedsiebiorstwo Komunikacji Samochodowej Opinia i Raport z badania
w Inowroclawiu S.A, sprawozdania finansowego
PL J. Kasprowicza 5 za rok 2011
88-100 Inowroclaw
WYKONAWCY DATA
Kluczowy Biegly Rewident
Janina Trembasiewicz 04.04.2012 r.

Nr ewid. 5883

................................................................................................................

ODPOWIEDZIALNOSC FIRMOWA ;
AUXILIUM AUDYT
Barbara Szmurlo, Jadwiga Faron Spélka Komandytowa
Krakéw, AL Pokoju 84
Koncesja Krajowej Izby
Bieglych Rewidentow

Nr 3436




o AUXILIUM - AUDYT”
BARBARA SZMUREO, JADWIGA FARON
SPOEKA KOMANDYTOWA

OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA

DLA WALNEGO ZGROMADZENIA AKCJONARIUSZY

RADY NADZORCZEJ | ZARZADU
PRZEDSIEBIORSTWA KOMUNIKACJH SAMOCHODOWES W INOWROCEAWIU S.A.
Z SIEDZIBA: 88-100 INOwWROCLAW, PL. J. KASPROWICZA 5

Przeprowadzilismy badanie zataczonego sprawozdania fina'nsowego Przedsigbiorstwa Komunikacji
Samochodowej w Inowroctawiu S.A. z siedzibg: 88-100 Inowroctaw, PIl. Jana Kasprowicza 5 na

Ktére sklada sie !

* wprowadzenie do sprawozdania finansowego,
* bilans sporzadzony na dzier 31.12.2011 roku, ktdry po stronie aktywéw i pasywdw zamyka sie
sumag 7 224 470,56 zl.

* rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od 01.01.2011 roku do 31.12.2011 roku wykazujgcy
’ strate netto w wysokosai 66 033,15z,
= Zzeslawienie zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od 01.01.2011 roku do 31.12.2011 roku
wykazujgce zmniejszenie kapitatu wiasnego o sume 66 033,15 zt,

* rachunek przeplywow pienieznych za rok obrotowy od 01.01.2011 roku do 31.12.2011 roku
wykazu}eﬁ:y zmniejszenie stanu $rodkow pienieznych o kwote 328 143,25 z1.

* dodatkowe informacje i objasnienia.

Za sporzadzenie zgodnego z obowiazujgcymi przepisami sprawozdania finansowego oraz
sprawozdania z dziatalnoéci odpowiedzialny jest Zarzad Przedsiebiorstwa Komunikacji
Samochodowej w Inowroctawiu S.A. z siedziba; 88-100 Inowroctaw, Pl. Jana Kasprowicza 5.

Prezes Zarzadu oraz czlonkowie Rady Nadzorcze] Przedsigbiorstwa Komunikacii Samochodowej w
Inowroctawiu S.A. sg zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe spetniato
wymagania przewidziane w ustawie z dnia 29 wrzesnia 1994r. o rachunkowosci (Dz. U.z 2009 r. Nr
182, poz. 1223, z pdzn. zm.), zwanej dalej Justawa o rachunkowosci”.

Naszym zadaniem bylo zbadanie i wyrazenie opinii 0 zgodnos$ci z wymagajacymi zastosowania .-
zasadami (polityka) rachunkowosci tego sprawozdania finansowego oraz czy rzetelnie i jasno -
prZedstawia ono, we wszystkich istotnych aspektach, sytuacje majatkowa i finansowg, jak tez wynik
finansowy jednostki oraz o prawidiowosci ksiag rachunkowych stanowigcych podstawe jego
sporzadzenia,

Badanie sprawozdania finansowego przeprowadzilismy stosownie do postanowien:

1) rozdziatu 7 ustawy o rachunkowo$ci

2} krajowych standardow rewizji finansowe;j, wydanych przez Krajowa Rade Bieglych Rewidentdw
w Polsce, '

wAuxilium - Audyt” Barbara Szmurlo Jadwiga Faron Sp. kos.
' 31-564 Krakow, Al Pokoju 84
tel. 012425 80 53




BADANIE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO PKS W INOWROCEAWIU S.A.
NADZIEN3T.12.2011R. 88-100 INOWROLI AW:
PL. KASPROWICZA S

Badanie sprawozdania finansowege zaplanowalismy | przeprowadzilidmy w taki sposob, aby
uzyskac racjonalng pewno$¢, pozwalajaca na wyrazenie opinii o sprawozdaniu. W szczegolnosci
badanie obejmowalo sprawdzenie poprawnosci zastosowanych przez jednostke zasad (polityki)
rachunkowo$ci i znaczgcych szacunkéw, sprawdzenie — w przewazajace] mierze w sposdb
wyrywkowy — dowodow i zapiséw ksiegowych, z ktérych wynikajg liczby i informacje zawarte
w sprawozdaniu finansowym, jak i cato$ciowa oceng sprawozdania finansowego.

Uwazamy, ze badanie dostarczylo wystarczajacej podstawy do wyrazenia opinii.

Naszym zdaniem, zbadane sprawozdanie finansowe, we wszystkich istotnych aspektach:

a} przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majgtkowej.

i finansowe| badanej jednostki na dzien 31.12.2011 roku, jak tez jej wyniku finansowego
za rok obrotowy od 01.12.2010 roku do 31.12.2011 roku,

b) zostalo -sporzadzone zgodnie z wymagajgcymi zastosowania zasadami (polityka)

rachunkowosci oraz na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag rachunkowych,
c) jest zgodne z wplywajgcymi na treéé sprawozdania finansowego przepisami prawa
i postanowieniami statutu Spatki.
Sprawozdanie z dziatalno$ci jednostki jest kompletne w rozumieniu art.49 ust.? ustawy o

-

raghunkowosci, a zawarte w nim informacje pochodzg z badanego sprawozdania finansowego isg .

Z nim zgodne.

................. 7 O T T T KOMPLEM AR
jewicz, nr w rejestrze: 5883

Kluczow egly rewident przeprowadzajgcy badanie w imieniu:

Auxilium;— Audyt Krstyna Adamus, Jadwiga Faron

Spotka kbfnandytowa

Nr uprawhien 3436 AURILIUM AUDY?
) o ‘ Barbara Szraurio, Jadwiga Feron

Krakow, dnia 04 kwietnia 2012r. Spotka Komandytowa

31-564 Krekéw, Al. Pokoju 84
REGON 121082783, NIP 6751424353
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A

1.

Czegs’;é’ogélna
Dane identyfikujgce badang Jednostke

38 Nazwa | ADRES

Przedsiebiorstwo Komunikacji Samochodowej w Inowroctawiu Spotka Akcyjna
88-100 Inowroctaw, Pl. J. Kasprowicza 5

¥ DATA I MIEJSCE POWSTANIA

Przeksztalcenie  Przedsiebiorstwa Panstwowe] Komunikacji Samochodowe]
w Inowroctawiu w Spotke Akeyjng na podstawie aktu komercjalizacji Ministra Skarbu
Panstwa z dnia 8 stycznia 2008r., w trybie arf. 4 ust, 1 pkt. 1T w zw, z art. 3 ust. 1

ustawy z dnia 30 sierpnia 1996r. o komercjalizacji i prywatyzacji.

58 DATA | MIEJSCE REJESTRACY!
Spotka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego zgodnie z postanowieniem
Sgdu Rejonowego w Bydgoszczy, XHI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestry,
Sadowego pod numerem:0000303138
Aktualny wypis z KRS z dnia 28.03.2012 roku.
d& ZMIANY ORGANIZACYJNE
Aktem notarialnym z dnia 10.03.2011 roku Rep. A Nr 1283/2011, notariusz Krystian
Buszman, ul. Chetminska 3, 87-100 Torun, zmiana Statutu poprzez nadanie nowego
przmienia.
Aktem notarialnym z dnia 25.05.2011 roku sporzadzonym przéz notariusza Krystiana
Buszmana w Kancelarii Notarialnej w Toruniu, ul. Chetmifiska 3 Rep. A Nr 2490/2011

zmieniono § 1 ust. 2 Statutu Spdéiki.

-

35 PODSTAWA DZIALANIA
» Statut — jednolity tekst uchwata nr 3 Nadzwyczajnego Walnego

Zgromadzenia Spotki PKS w Inowroctawiu z siedzibg w Inowroctawiu z
dnia 25.05.2011r.

HAuxilivm - Audyt” Barbara Szmurlo Jadwiga Faron Sp. kom.
31-564 Krakdw, Al. Pokoju 84
tel 012 425 80 53



BADANIE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO PKS W INOWROCLAWIU S.A.
Na DzZIEN31.12.201 1k 88-100 INGCWROCLAW,

PL. KASPROWICZA S

» Kodeks Spotek Handlowych (Dz. U. Nr 94 poz. 1037 z pozZniejszymi

Zmianami).
» ustawe o komercjalizacji i prywatyzacji z dnia 30 sierpnia 1996r. -
z pozniejszymi zmianami. (Dz. U. Z 2002r. Nr 171 poz. 1397 z .~

pozniejszymi zmianami).
Spotka zostata utworzona na czas nieoznaczony.

36 ZARZAD
W sktad Zarzadu Spotki w okresie objetym badaniem wchodzg;
o Aleksandra Malgorzata Koscielniak — Prezes Zarzadu do dnia
23.03.2011r. uchwata nr 48/111/2011 Rady Nadzorczej Spotki.
o Marek Jedrzejewski — Cztonek Zarzadu do dnia 23.03.2011r. uchwata nr
49/111/2011 Rady Nadzorczej Spolki, |
-« Marek Michalski — Prezes Zarzadu od dnia 23.03.2011r. uchwata nr
51/11/2011 Rady Nadzorczej Spotki.
Obowigzki p.o. Gldéwnego Ksiegowego petnita pani Malgorzata Stern.

3¢ SPOsOB REPREZENTACJ PopmioTu

Do skladania oswiadczen w imieniu Spotki wymagane jest wspotdziatanie dwoch
Cztonkoéw Zarzgdu lub jednego Czionka Zarzadu fgcznie z prokurentem, Jezeli Zarzad
Jest jednoosobowy do sktadania oswiadczer w imieniu Spotki uprawniony jest jeden

Cztonek Zarzadu.

3¢ RADA NADZORCZA
Na dzien badania sprawozdania finansowego Rada Nadzorcza dziatata w skiadzie:
* Hanna Polak - do dnia 10.03.2011 uchwata nr 3 Nadzwyczajnego -
Walnego Zgromadzenia Spéiki z dnia 10.03.2011r.
" Maig;orzata Discher - do dnia 10.03.2011 uchwala nr 3 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 10.03.2011r.
= Witold Goszka - do dnia 10.03.2011 uchwata nr 3 Nadzwyczajnego. -
_ Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 10.03.2011r. -
* Marek Smoczyk - Przewodniczacy Rady Nadzorczej od dnia 23.03.2011r.

uchwata nr 45/111/2011 Rady Nadzorczej Spotki z dnia 23.03.2011r.

8
WAWXilinm - Audyt” Barbara Szmurlo Jadwiga Faron Sp. kom.
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BADANIE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO PKS w INOWROCLAWIU S.A.

Na DzIEN31.12.2CG11R. §8-100 INOWROCLAW,
PL. KASPROWICZAS.

-

= Eugeniusz Wisniewski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej od dnia
23.03.2011r. uchwata nr 46/111/2011 Rady Nadzorczej Spétki z dnia 23.03.2011r..

» Magdalena Brzykcy —~ Sadowska — Sekretarz Rady Nadzorczej od dnia
23.03.2011r. uchwata nr 47/111/2011 Rady Nadzorczej Spétki z dnia 23.03.2011r.

H KAPITAL WEASNY

Wg stanu na dzien sporzadzenia bilansu kapitat wtasny wynosi 3 518 581,95 zt.

i sktada sie z:

e Kapitatu (funduszu) podstawowego w kwocie 4 000 000,00 zt.

Kiérego jedynym akcjonariuszem jest Wojewddztwo Kujawsko — Pomorskie, liczba
akcji wszystkich emisji 400 000 akcji o wartoéci nominalnej 10,00 zt. na podstawie
nieodplatnego przeniesienia praw akcji zawarte w dniu 08.12.2010r. w Warszawie
pomiedzy Skarbem Panstwa reprezentowanym przez Ministra Skarbu Panstwa
Pana Aleksandra Grada, a Wojewodztwem Kujawsko — Pomorskim
reprezentowanym przez Pana Edwarda Hartwicha — Wicemarszatka Wojewodztwa
Kujawsko — Pomorskiego.

Akcie nie sg uprzywilejowane,

» Straty netto z lat ubiegtych w kwocie (-} 415 384,90 zt.
« Straty netto w kwocie (-) 66 033,15 z1.

£

NIP : 556 08 00 879 (nadany 14.06.1993r. przez Urzad Skarbowy w Inowroctawiu)

¥ REGON . 000617870 {(nadany 09.04.2008r. przez Urzad Statystyczny

w Bydgoszczy).

3 ZATRUDNIENIE

Przecietne zatrudnienie w okresie od 01.01. 2011r. do 31.12.2011 w przeliczeniu na
petne etaty wynosi 273 osoby.

38 PRZEDMIOT DZIALALNOSC!

Przedmiot dziatalnosci Spdtki zgodnie z Polskg Klasyfikacjg Dziatalnosci jest:

* Transport |lgdowy pasazerski, miejski i podmiejski (49.31.2)

= Pozostaly transport ladowy pasazerski, gdzie indziej niesklasyfikowany

(49.39.7)

» Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych (45)

" Sprzedaz hurtowa i detaliczna motocykli, ich naprawa i konserwacja oraz

I
i

9

31-564 Krakéw, Al. Pokoju 84
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BADANIE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO PKS w INOWROCLAWIU S.A.
NaDzigN31.12.2011R, 88-100 INOWROCLAW,

PL. KASPROWICZA S

sprzedaz hurtowa i detaliczna czeéci i akcesoridow do nich (45.40.2)

* Wynajem i zarzgdzenie nieruchomosciami wlasnymi lub dzierzawionymi

(68.20.2)

W badanym okresie Jednostka realizowata swojg dziatalno$é podstawowg w siedzibie
w Inowroctawiu, Pl. J. Kasprowicza 5, oraz w placdéwkach terenowych w Inowroctawiu,

Mogilnie i Zninie.

2. Dane identyfikujace podmiot uprawniony i biegtego rewidenta
przeprowadzajgcego w jego imieniu badanie jednostki

Badanie przeprowadzonc w dniach:
= 05.12.2011 badanie wstepne
» 07.03.2012 do 09.03.2012,
= 12.03.2012r, 29.03.2012104.04.2012r. .
na podstawie umowy nr 45/2012 z dnia 26 wrzesnia 2011r., zawartej pomiedzy : T
. Przedsigbiorstwem Komunikacji Samochodowej w Inowroctawiu S.A.
z siedzibg w Inowroctawiu, Pl. J. Kasprowicza 5.
reprezentowang przez .
- Pana Marka Michalskiego — Prezes Zarzadu

a

WAUXILIUM ~ AUDYT ” BARBARA SZMURLO, JADWIGA FARON — SPOLKA KOMANDYTOWA ( DAWNIEJ:
AAUXILIUM — AUDYT" KRYSTYNA ADAMUS, JADWIGA FARON SPOLKA KOMANDYTOWA)

z siedzibg w 31-564 Krakow, Al Pokoju 84 ktora zostata wpisana na liste podmiotéw
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 34386,

reprezentowang przez :

- Panig Jadwige Faron - komplementariusza.

Badanie przeprowadzit kluczowy biegly rewident:
Janina Trembasiewicz - nrupr. 5883

Umowa zostata zawarta w wykonaniu uchwaly Rady Nadzorczej Spotki nr 71/111/2011 z dnia

15.09.2011r. 0 wyborze firmy ,AUXILIUM - AUDYT" BARBARA SZMURLO, JADWIGA FARON — .-

SPOtKA KOMANDYTOWA do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego -
- zarok 2011,

Celem badania bylo wyrazenie pisemnej opinii wraz z raportem, czy sprawozdanie
finansowe sporzadzone zostalo, we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie =z
obowigzujacymi przepisami, na podsiaWIe prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych
oraz czy przedstawna rzetelnie i jasno wszystkie mformaqe istotne dla oceny sytuaciji
majgtkowej i finansowej badanej Jednostki, jak tez jej wynik finansowy za okres od
01.01.2041r. do 31.12.2011r.

A

10
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BADANIE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO PKS W INOWROCLAWIU S.A,
NaDzIEN31.12.2011R. 88-100 INOWROCLAW,
PL. KASPROWICZAS

Zaréwno podmiot uprawniony, jak i przeprowadzajgcy w jego imieniu badanie kiuczowy
biegly rewident stwierdza, ze pozostaje niezalezny od badanego Podmiotu w rozumieniu
w art. 56 ust 2 — 4 ustawy z dnia 07 maja 2009r. o biegtych rewidentach i ich samorzgdzie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz © nadzorze
publicznym ( Dz.U. Nr 77, poz. 649 z 2009r. z p6Zn. zm.).

3. Dane identyfikujgce badane sprawozdanie finansowe - ciggtosc
bilansowa

Badane sprawozdanie obejmuje .
a wprowadzenie do sprawozdania finansowego,

» bilans sporzadzony na dzien 31.12.2011 rcku, ktory po stronie aktywow i pasywow zamyka sig
sumag 7 224 470,56 zi

= rachunek zyskoéw i strat za rok obrotowy od 01.01.2011 roku do 31.12.2011 roku wykazujacy
strate netto w wysokosci 66 033,15zt

. zestawienie zmian w kapitale wiasnym za rok obrotowy od 01.01.2011 roku do 31.12.2011 roku .

wykazujgce zmniejszenie kapitatu wtasnego ¢ sume 66 033,15zl
» rachunek przeptywdw pienieznych za rok obrotowy od 01.01.2011 roku do 31.12.2011 roku
wykazujgcy zmniejszenie stanu srodkow pienigznych o kwote 328 143,25 zl.

= dodatkowe informacje i objasnienia.

Badane sprawozdanie finansowe sporzgdzone zostato w oparciu o zamkniete i uzgodnione
urzgdzenia ksiegi gtéwnej i ksigg pomocniczych, spetniajac wymogi art. 10 ustawy
o rachunkowosci.

Podstawg otwarcia ksigg rachunkowych na dzien 01.01.2011r. byto sprawozdanie

finansowe Przedsiebiorstwa Komunikacji Samochodowej Lodzkich siedziba w Inowroctawiu
zbadane przez kluczowego biegliego rewidenta Marianne Sobieraj nr ewidencyjny 3770
dziatajacego w imieniu podmiotu Biuro Badania Sprawozdan Finansowych REWIMAR z
siedziba 87-100 Torun, ul. Mickiewicza 83a/2 wpisane na liste podmiotéw uprawnionych
pod nr 922.

- Wydana opinia nie zawierata zastrzezert do zbadanego sprawozdania na dzien.
31.12.2010r.

Sprawozdanie finansowe za okres od 01.01.2010r, do 31.12.2010r. zatwierdzone zostato
uchwata nr 1 z dnia 22.06.2011r. Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoiki
Przedsiebiorstw Komunikacji Samochodowej w inowroctawiu.

Uchwaig nr 2 z dnia 22 czerwca 2011 roku Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
strate netto za rok obrotowy obejmujacy okres od 01.01.2010r. —~ do 31.12.2010r. w kwocie
1754 962,49 zt pokrywa sie z:

w  kapitatu zapasowego Spotki kwotg 1 339 577,59 zt.

= planowanych zyskow lat przysziych Spétki pozostatg kwote 415 384,90 zt.

A
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W dniu 04.07.2011r. Spdtka przekazata komplet dokumentow dotyczacych sprawozdania
finansowego za okres 01.01.2010r, do 31.12.2010r. do Kujawsko — Pomorskiego Urzedu

Skarbowego w Bydgoszczy.

Spetniajgc wymoég art. 69 ustawy o rachunkowosci, w dniu 30.06.2011r. zfozono
sprawozdanie finansowe za okres 01.01.2010r. do 31.12.2010r. w Sadzie Rejonowym w

Bydgoszczy.

Sprawozdanie finansowe za rok 2010 badanej Jednostki zostato ogloszone w Monitorze
Polskim B nr 2365 z dnia 25.11.2011r.

4. Potwierdzenie udostgpnienia przez badang Jednostke danych
| wyjasniert niezbgdnych do badania oraz przediozenia
oswiadczenia o kompletnosci ksigg rachunkowych '

W ftrakcie badania sprawozdania finansowego Przedsiebiorstwa Komunikacji
Samochodowe] w Inowroctawiu S.A. z siedzibg: 88-100 Inowroctaw, PI. Kasprowicza 5
nie nastapity ograniczenia zakresu badania.

Stosowane w trakcie badania metody uzaleznione byly od wagi i istotnosci zagadnien.
Probki dobierano indywidualnie w oparciu o przekonaniu biegtego, ze sg wystarczajace do
oceny prawidiowosci poszczegblnych pozycji sprawozdania finansowego. Badanie
ograniczone do wybranych préb, zastosowano rowniez do rozliczen z budzetem w zwigzku
Z czym moga wystapi¢ roznice pomigdzy ustaleniami zawartymi w niniejszym raporcie a
wynikami ewentualnych kontroli przeprowadzonych metoda petna.

Badajacemu udostepniono zadane przez niego dane, informacje i udzielono niezbednych
wyjasnien. Zarzad Spotki ztozyt o$wiadczenie o kompletnym ujeciu danych w ksiegach
rachunkowych’i wykazaniu wszelkich zobowigzan warunkowych oraz poinformowaniu o
istotnych zdarzeniach, ktore nastapity po dacie bilansu do dnia ziozenia odwiadczenia,
przed terminem wydania opinii.

.B. Analiza ekonomiczno - finansowa

Analize ekonomiczno-finansowa Przedsigbiorstwva Komunikacji Samochodowe; W
Inowroctawiu S.A. z siedzibg: 88-100 Inowroctaw, Pl. Kasprowicza 5 oparto na wynikach
osiggnietych w latach: 2009 -2011.

Na kolejnych stronach przedstawiono :

syntetyczny bilans majatkowy wraz ze strukturg, -
rachunek zyskow i strat,

tabelg podstawowych wskaznikow ekonomicznych,

0going ocene sytuacji ekonomiczno finansowej Jednostki
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PKS wINOWROCLAWIUS A,

RADANIE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
Na DZIEN31.12.2011R. 88-100 INOWROCLAW, PL.
KASPROWICZA S
WIHOSCT
Lp. Wskazniki finansowe 2011, 2014r. 2009r, poigdane
A, |Wskainiki piynnosci
dziatalnodci operncyjnej i finansewej
L Wslkaznik plynnodei 1 . 0,97 0,88 1,54 1,2-1,8
akiywa obrotowe/zobowigzania krotkoterminewe
11. Wsliaznilk plynnodci F 0,80 0,77 1,41 0,8 -1,0
(akiywa obrotowe- zapasy Yeobowigzania krotkolerminowe
1L (Wskagnil plyanosei TH B,i4 0,27 0,78 min. 13
inwestycje krotkoterminowe/zobowigzania krotkoferminowe
B, Wslazaiki obrotowodei
I {Wskainilc obrofowosei alitywdw 3,14 3,02 2,46 rosnyey
sprzedazd stafl aktywonw
I, {WskaZnik obrofowosci alitywdw trwalych 4,96 4,49 3,95 rosnigcy
sprzedaz/ stan aktywdw (nwalych
I [Cyll zapasdw 842 5,35 3,42 malejycy
slan zapaséw/koszt wlasny sprzed. *360
V. [Wshazeik rotacki zapaséw . 42,76 67,27 66,38 rosngey
kaszt wiasny sprzedazy tow,, malerialdw/ stan zapaséw
V.o JCykl naleirodei 25,88 18,46 17,67 malcjyey
stan naleznodci/wantose sprzedazy * 360
VI, [Wskadnil rotacji naleznoéei . 13,91 19,50 20,37 rasngey
warlodé sprzedazy prod., tow., materialéw/ stan naleznodei
VIL 1Okres zaminny kapitalu abrotowego na Srodiki pienigzne 34,30 23,82 23710 malejacy
cykl naleznosei + cykl zapaséw (w dniach)
Sredui termin
VITLL | Czas trwania zobowinzah w dniach 29,34 20,74 16,03 wynsagalnosci
zobowiazania handloweskoszt wiasny sprzedazy*360
IX.  |Obrotowosé kapitalu winsnego 6,45 6,01 4,12 rosigcy
Sprzedaz prod., tow., materialow/kapital wiasny
C. Wslazniki wspomagania finansowego
dzialalnegei inwestycyjneg
I. Wslainik ogélnego zadluzenia 139 0,41 0,29 max. 4,5
vobowigzania ogdlem/wartosé majatku ogdlem
min. ,5
1 [Wskaznik udezinlu kapidalu wlasnego w finans. majytkn 0,49 0,50 1,60 2 tend, rosnyci)
(kapital wiasny+ rezl.uniedzyoks prayeh Ywartodé majgiku ogdlem
[TL  [Wskainil zabowigzan de kapitalu wlasnego 0,80 0,81 0,49 maiejsey od 1
robowiazaniatkapital wlasny
IV, [Wskaidik zadluzenia dugoterminowego 0,03 0,07 0,08 max, 0,5~ 1
Zobowigzania diugolerminowe/kapital wlasny
V. o [Wskaznilk zdolnodei kredytowej 0,05 0,59 0,05 dodatni rosnyey
( Zysk brutto -+ koszty finansowe)/zobowinzania efekiywne
VE  [Wiskaznik sfinansowania majytla trvalego 0,77 6,75 0,96 powyzej §
Kapitaly wlagae/akiywa trwale
VIL | Wslaszail anieruchomienia Srodlkéw 0,63 0,67 0,62 rosuacy
aktywa trwale/vartosc aktywow ogolem
D. WilinZniki rentownodei
dzindalnosci finansowej
L. Wskaznrik rentownodci spreedazy ROS -{),29 -4,15 -0,11 dodatni rosngey
zysk netto/wartosé sprzedazy *100 (%)
1L [Wslaznil zysla od aktywow ROA -0,91 -24,60 -0,28 doedatni rosngey
zysk nelto/ stan aktywow * 100 (%)
HI | Wskainil rentownogei kapitalu wiasnego ROE -1,88 -48,96 -0,47 dodatni rosnycy
zysk netto/kapitat wlasny * 100(%)
iV, iStopa zysku -2,49 -75,38 -0,74 dodatni resnncy
zysk netto/aktywa biczace * 100(%)
V. [Rentownofé kapitalu zakladowego -1,65 -43,87 -0,62 dodatni rosngey
zysk netio/kapital zakladowy * 160(%)
VI {Rentownosé majigtlka trwalego -1,44 -36,64 -0,45 dodatni rosnyey
zysk netto/aktywa trwale * 100(%)
VI [Rentowno$é zapastéw -14,18 -584,99 -8,69 dodatni rosngcy
Zysk  netto/zapasy*100(%0)
YIIL {Skorygowana zyskownod¢ majatin 0,95 -23,05 0,21 dodatni rosnacy
zysk nettotkoszty finansowe/stan aktywow*100(%)
iX.  [Déwignia finansowa -6,96 -24,30 -0,19 dodatni rosngcy
zyskownosé kapitaldw wiasnych - zyskownosé majatku

=,
-
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BADANIE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO PKS w INOWROCLAWIU S.A.
NaADZIEN31.12.2011R. 88-100 INOWROCLAW,

PL. KASPROWICZA S

Analiza bilansu i rachunku zyskow i strat

Bilans
W 2011 roku w porownaniu z rokiem ubiegtym obserwujemy 2% - owe zwigkszenie
sum bilansowych, natomiast rok 2010 wykazat 20% - owe zmniejszenie w stosunku do roku

2009.

Struktura aktywow trwatych cechuje sie zmiennoscig w latach 2009 — 2011, akiywa
obrotowe rowniez nie charakteryzujg sie statg tendencja wzrostu badz spadku.

W badanym okresie:
» aktywa trwate stanowily 63% wartosci aktywéw ogodtem wobec 67% w roku ubiegtym |

62% w roku 2009.
= aktywa obrotowe stanowily 37% warto$ci aktywow ogotem wobec 33% w roku

poprzednim i 38% w roku 2009.

Struktura aktywow w latach 2009 - 2011

2011 2010 2009
B Rzeczow e aklyw a trw afe ® Diugoterminow e rozliczenia migdzyokresow e
Zapasy B Nzleznosci krotkoterminow e
B inw estycje krotkoterminow e 01 Krotkoterminow e rozliczenia migdzyokresow e

Giowng pozycja wplywajaca na aktywa trwale sg rzeczowe aktywa trwate stanowiace 57%
wartosci aktywdw ogétem, ktére w liczbach rzeczywistych wykazuja spadek o 7%.

W analizowanych okresach aktywa obrotowe wykazywaty nastepujace zmiany:

® wzrost udziatu zapasdéw w stosunku do roku ubiegtego z 4% do 6% wartosci aktywow
ogdtem ( przy ich 55% - owym zwigkszeniu w wartosciach biezgcych) natomiast w roku
2009 zapasy stanowity 3% wartosci aktywow ogdtem.

= wzrost udziatu naleznoéci w stosunku do roku ubiegtego z 17% do 23% wartosci
aktywow ogotem (rok 2009 - 12%) przy jednoczesnym zwiekszeniu w wartosciach
biezacych 0 48%.

= spadek inwestycji krotkoterminowych z 10% do 5% wartosci aktywow ogélem, w
‘iczbach rzeczywistych spadek do roku ubiegtego wynidst 46%.
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NaDzien 31.12.201 1R, _ 88-100 INOWROCLAW,

PL. KASPROWICZA 5

Udziat krotkoterminowych rozliczen miedzyokresowych w  analizowanych okresach
ksztaltowat sie na poziomie ponizej 2%,3% w okresie objgetym analiza.

Po stronie pasywéw kapitat wiasny w ujeciu wartosciowym ulegt zmniejszeniu wobec roku
2010. Udziat kapitalu wtasnego w strukiurze pasywow ogdlem ulegt zmniejszeniu z 50%
roku 2010 do 49% w analizowanym okresie.

Struktura pasywow w latach 2009 - 2011

2011 2010 2009
. 10 Kapital podstaw owy 0O Kapitat zapasow y B Sirata z laf ubieglych
) Strata netto B Rezerwy na zchow iazania B Zobow iazania dlugoterminow e
H Zobow igzania krétkoterminow e 8 Rozliczenia migdzyokresow e

Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania ulegly zwiekszeniu w stosunku do roku ubiegiego
o 1 punkt procentowy i stanowig 51% wartosci pasywow ogdtem ( w liczbach biezacych
ulegly zwiekszeniu o 5%). '

Zobowiazania krotkoterminowe ulegly zwiekszeniu o 1 punkt procentowy w stosunku do
roku ubiegtego i stanowia 38% pasywow ogdtem (przy ich wzroscie w wartoSciach
rzeczywistych o 3%).

Porownujac strukture aktywow i pasywdw badanej Spdiki, nalezy zauwazyé, iz kapitat staty
finansuje 49% majatku Spodtki.
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Rachunek zyskow i strat

W roku 2011 zaréwno przychody ze sprzedazy ulegly zwiekszeniu, natomiast koszty
spfzedanyeh produktow (ustug), towardw | materiatéw uleglty zmniejszeniu w stosunku do

roku ubiegtego.

Przychody ze sprzedazy ulegly zwiekszeniu w stosunku do roku ubiegtego o 5%, natomiast
koszty sprzedanych produktéow, towardw | materiatow zmniejszyly sie o 1%. Takie tempo
dynamiki zmian w liczbach biezacych spowodowalo, iz zysk brutto ze sprzedazy wyniost
2 769 tys. ziotych i byt wyzszy od roku ubieglego o 106%.

Wynik na dziatanosci podstawowej

25 000 000,00

20 000 000,007 ]
15 000 00,007

10 0G0 000,004

5000 000,004

0,004

2008 2010 2011

O Przychody ze sprzedazy
3 Koszly sprzedanych produktdw | tow aréw i materialdw

B Sirata brutio ze sprzedazy

Koszty ogoinego zarzadu w 2011 roku w stosunku do roku 2010 wykazujg spadek o 7
punktow procentowych. Po uwzglednieniu zysk ze sprzedazy wyniést-48 tys. ziotych, w
2010 roku Spdtka na tym odcinku poniosta strate.

Na odcinku pozostatej dziatalnosci operacyjnej Spotka osiggneta zysk. Pozostate przychody
operacyjne w badanym okresie w poréwnaniu z rokiem ubiegtym ulegly zwiekszeniu o 17%,
natomiast pozostate koszty operacyjne uleglty zmniejszeniu o 46%.

Powyzsza relacja- pomiedzy pozostalymi przychodami | kosztami operacyjnymi
spowodowata zwiekszenie zysku do kwoty 122 tys. ziotych.

Dziataino$¢ finansowa w analizowanym okresie zamkneta sie strata. Strata na dziatalnosci
finansowej wyniosta 131 tys. ziotych, powodujac iz Spdlka poniosta strate brutto na
dziatalnesci gospodarczej w kwocie 9 tys. ztotych.

Po uwzglednieniu obciazen wyniku finansowego ostatecznie rok badany zamknat sie stratg
netto w kwocie 66 tys. Ziotych.
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Na DzisN 3112201 1R, 88-100 INOWROCLAW,

PL. KASPROWICZAS

1. Analiza wskaznikowa

Wskazniki finansowe potwierdzajg ustalenia analizy bilansu i rachunku zyskéw i strat maja
swoje odzwierciedlenie réwniez w analizie wskaznikowej.

Wskazniki ptynnosci finansowej, okreslajgce zdolno$é badanej Spdtki do terminowego
requlowania biezacych zobowigzan wykazaly niewielkie polepszenie w stosunku do roku

2010:

» wskaznik ptynnoéci | wyniést 0,97 wobec wielko$ci optymainej 1,2 - 1,8;

« wskaznik ptynnosci 1l wyniost 0,80 wobec wielkoéci optymalnej 0,8 - 1,0

« wskaznik ptynnosci [l wynidst 0,14 wobec wielko$ci optymalnej 0,3,
Wyliczone wskazniki sg nizsze od optymalnych, lecz nie wskazujg na problemy w obszarze
ptynnosci finansowe;.

W latach 2009 — 2011 wskazniki obrotowosci okresiajace zdolno$¢ do generowania
przychodéw majatku Spotki wykazywaty tendencje pozadane.

Wskaznik obrotowosci aktywéw wyniést 3,14, co oznacza iz na 1,00 zt. majgtku Spotki
‘przypada 3,14 zt. przychoddw ze sprzedazy.

Poziom obrotowosci aktywow trwalych okreéla iz na 1,00 zt. tych skfadnikow przypada
4,96 zt. przychodow ze sprzedazy.

Pozostate wskazniki obrotowosci ksztattowaly sie nastepujgco:
= cyki zapasow ulegt wydtuzeniu z 5 dni w roku 2010 do 8 dni w roku badanym:.
» cyki nateznosci ulegt wydtuzeniu z 18 dni do 26 dni.
w czas trwania zobowigzan ulegtwydtuzeniu z 20 dni do 29 dni w roku badanym.

Powyzsze spowodowato wydiuzenie okresu zmiany kapitatu obrotowego na $rodki
pieniezne z 24 dni do 34 dni.

Wskazniki wspomagania finansowego dziatalnoéci inwestycyjnej $wiadczg o niezaleznosci
finansowe] Spotki. Kapitat wiasny finansuje 49% wartosci majatku Spotki, a wskaznik
ogbinego zadtuzenia wynosi 0,39 przy maksymalnej wielkosci 0,50.

Wskazniki rentownosci w okresie analizowanym wykazujg waito$¢ ujemng w zwigzku z
poniesiem straty w wysoko$ci 66 tys. zlotych, w zwiazku z powyzszym nie mozna dokonac
‘oceny rentownosci.

Analiza bilansu, rachunku zyskéw i strat oraz przedstawiona analiza sytuacji finansowej
pozwalajg na pozytywng ocene efektywnosci | sprawnosci dziatania badanej Spotki.
Powyzsza analiza wskazuje, iz w Spdice nie wystapi zagrozenie kontynuacji dziatania
w roku nastepnym po badanym.
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C. Czeé¢ szczegdtowa

1. Ocena prawidlowosci stosowanego systemu ksiggowosci.

1.1. Ksiegowo$¢ Jednostki

Ksiegowosé funkcjonuje na podstawie przyjetych przez Przedsigbiorstwo Komunikaciji
Samochodowe] w Inowroctawiu S.A. z siedzibg: 88-100 Inowroctaw, Pl. Kasprowicza 5
zasad zwanych "Polityka rachunkowosci' wprowadzonych Zarzadzeniem nr 12/2009r.
Zarzadu Przedsiebiorstwa Komunikacji Samochodowej w Inowroctawiu S.A.  z dnia
31.12.2009r, z mocg-obowigzujgca od 01.01.2010r.

W opracowaniu tym ujeto wybrane przez Jednostke alternatywne rozwigzania wynikajgce z

art. 10 ustawy o rachunkowosci w tym reguly, metody i procedury dotyczgce:

@) Wyceny przychodéw, rozchodow i standéw bilansowych poszczegdinych pozycii
aktywdw | pasywow, réwniez zasad szacowania odpisow aktualizujgcych utratg
wartcosci badz jej przyrost,

b) Inwentaryzacji aktywow i pasywow ze szczegdinym akcentem na inwentaryzacje
w formie tzw. weryfikacji dokumentéw ksiegowych,

¢} Zasad akiywowania przysztych potrace’t z tytulu odroczonego podatku
dochodowego.

1.2. W zakresie prawidlowosci stosowanego systemu ksiggowosci biegty
potwierdza, ze: N
a) Jednostka przestrzegata ciggtosci stosowanych zasad rachunkowosci w tym w
przedmiocie prawidtowosci otwarcia ksigg rachunkowych na dzien 01.01.2011r.
b) prowadzita w sposéb poprawny ksiegi rachunkowe przy uzZyciu wiasciwego
programu komputerowego Firmy System 1 — Poznan, program Veritum,
c) operacje gospodarcze zaewidencjonowane zostaly zgodnie z podstawowymi
zasadami rachunkowosci, w tym zgodnie z zasadg memorialu i ostroznej wyceny.
d) dowody Zrodiowe stanowigce podstawe do ujeci w ksiegach rachunkowych byly
sprawdzane i zakwalifikowane zgodnie z art. 21 wust. 1 pkt. 6 ustawy
o rachunkowosci.

1.3. W zakresie zabezpieczenia dostepu do informacji wynikajgcych z ksiag
rachunkowych i dowododw ksiegowych oraz za pomoca komputerdw stwierdza sig,
ze:

a) Jednostka odpowiednio do przyjetych zasad uregulowanych Zarzadzeniem nr
12/2009 z dnia 31.12.2009r. w sprawie ustalenia przyjetych zasad (polityki)
prowadzenia rachunkowosci przechowuje zbiory danych,

b) przechowywanie dowodéw ksiegowych ksigg rachunkowych [ sprawozdan
finansowych dokonywane jest w siedzibie Zarzgdu Jednostki w oryginalnej postaci w
podziale na lata i miesigce,

c) okresy przechowywania danych byly zgodne z art. 74 ustawy o rachunkowosci tj.
Sprawozdania finansowe przechowywane trwale, a pozostate zbiory 5 lat — liczone
od poczatku roku nastepnego.

Rokiem obrotowym Jednostki jest rok kalendarzowy, a okresem sprawozdawczym miesiac.
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2. Zasady wyceny pozycji sprawozdania finansowego

W toku badania stwierdzono, ze Przedsigbiorstwo Komunikacji Samochodowej
w Inowroctawiu S.A. z siedzibg: 88-100 Inowroctaw, PIl. Kasprowicza 5 sporzadzito
sprawozdanie finansowe za okres od 01.12.2010r. do 31.12.2011 r. kierujac sig, przyjetymi
w ,Polityce rachunkowoéci” zasadami wyceny poszczegdlnych skiadnikéw bilansu oraz
zasadami ustalania przychodow i kosztow .

2.1. Aktywa trwate

2.1.1. Wartosci niematerialne i prawne ujmowane sg w ksiegach w cenie nabycia lub
koszcie wytworzenia |amortyzowane proporcjonalnie do okresu ich  uzytkowania
z zastosowaniem stawek okreslonych w art. 16m ustawy z dnia 15 lutego 1992 1. o podatku
‘dochodowym od osob prawnych ( t. j. Dz. U. z 2011 r. Nr 74, poz. 387 z pozZnigjszymi
zmianami ) . W sprawozdaniu finansowym ujeto w wartodci netto tj. po pomniejszeniu

o umorzenie.

2.1.2. Rzeczowe aktywa trwate obejmuja $rodki trwate.
Srodki trwate wyceniane sg wg cen nabycia lub kosztow wytworzenia powigkszonych
o koszty poniesione na ich ulepszenie i pomniejszonych o odpisy umorzeniowe oraz odpisy
z tytutu trwatej utraty ich wartoéci. W okresie objetym badaniem nie wystapity odpisy
dotyczace trwatej utraty wartosci rodkow trwatych.
Srodki trwate umarzane sg wg nastepujacych zasad - przy zastosowaniu  stawek
okreslonych w ustawie z dnia 15 lutego 1992r. o podatku dochodowym od oséb prawnych
(t.j.Dz. U.z 2011 r. Nr 74, poz. 397 z p6zniejszymi zmianami ) oraz
» dla Srodkdw trwatych grupy “4” poddanych szybkiemu postepowi technicznemu
stosuje sie stawki z wykazu przy zastosowaniu wspétczynnika 2,
= dia grup “7" — autobusy zastosowano amortyzacje bilansowg w wysokosci 12,5%, a
amortyzacje podatkowa w wysokosci 20%,
 w grupie “4" zestawy komputerowe mimo wartosci poczatkowej mniejszej niz
3 500,00 z. sq traktowane jako $rodki trwate,
= w grupie’s” kasy fiskalne mimo wartoéci poczatkowe] mniejszej niz 3 500,00zt sq
traktowane jako srodki trwate.

2.1.3. Naleznosci dilugoterminowe — pozycja nie wystepuje
2.1.4. Inwestycje diugoterminowe - pozycja nie wystepuje.

2.1.5. Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe - obejmujg aktywa z tytutu
odroczonego podatku dochodowego. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
utworzono w wysokosci kwoty przewidzianej w przysztosci do odliczenia od podatku w
zwigzku z ujemnymi przejéciowymi réznicami, kidre spowodujg w przysztosci zmniejszenie
podstawy opodatkowania podatkiem dochodowym od osdb prawnych.
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2.2. Aktywa obrotowe

2.2.1. Zapasy — obejmujg materialy, ktére wyceniono w cenach nabycia, a ich rozchéd
metoda FIFO (pierwsze przyszio, pierwsze wyszio).

2.2 2. Naleznosci krotkoterminowe — wycenione zostaly w kwocie wymagajgcej zapfaty,
7 zachowanie zasady ostroznej wyceny (po pomniejszeniu o odpisy aktualizujace).

2.2.3. Inwestycje krotkoterminowe - obejmujg na dzien bilansowy krotkoterminowe
aktywa finansowe w tym $rodki pieniezne, ktore wycenione sg w wartosciach nominalnych.

2.2.4. Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe wykazano wg rzeczywistych
nakladow poniesionych w okresie objetym badaniem, a przypadajgce do rozliczenia w
2012r., rozliczane sg poprzez odniesienie w koszty okresow ktérych dotycza,

2.3. Kapitaty wtasne

Kapitaty wiasne otrzymujq;

s Kapitat (fundusz) podstawowy w kwocie 4 000 000,00 zt.
Ktdrego jedynym akcjonariuszem jest Wojewddztwo Kujawsko — Pomorskie, liczba
akcji wszystkich emisji 400 000 akcji o warto$ci nominalnej 10,00 zi na podstawie
nieodptatnego przeniesienia praw akcji zawarta w dniu 08.12.2010r. w Warszawie
pomiedzy Skarbem Panstwa reprezentowanym przez Ministra Skarbu Panstwa
Pana Aleksandra Grada, a Wojewddztwem Kujawsko - Pomorskim
reprezentowanym przez Pana Edwarda Hartwicha — Wicemarszatka Wojewddztwa
Kujawsko — Pomorskiego.
Akcje nie sa uprzywilejowane.
Powyzsze jest zgodne z ksiega akcyjng prowadzong przez akcjonariuszy.

« Straty netto z lat ubiegtych w kwocie (-) 415 384,90 zt.

e Straty netto w kwocie (-) 66 033,15 zt.

2.4: Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania

2.4.1. Rezerwy — obejmuja;
» rezerwe z tytulu odroczonego podatku dochodowego utworzong z tytutu
dodatnich réznic przejsciowych (obejmuje optaty leasingowe).

2.4.2. Zobowiazania dtugoterminowe — obejmuja zobowigzania wobec leasingodawcy z
tytutu umowy PTL/09/08/053/77 z dnia 12.08.2009r.

2.4.3. Zobowigzania krétkoterminowe — wycenia sig:
- na dzien powstania wediug wartosci nominalne;j,
- na dzien bilansowy w kwocie wymagajacej zaptaty.

2.4 4. Rozliczenia miedzyokresowe - obgjmujg;
= wartosci prawa wieczystego uzytkowania gruntow,

22

JAuxilium - Audyt” Barbara Szmurle Jadwiga Faron Sp. kom.
- " 31-564 Krakow, Al Pokoju 84
“ tel 012 425 80 53




BADANIE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO PKS w INOWROCLAWIUS.A.
NaDziER 3112201 IR .88-100 INOWROCLAW,

PL. KASPROWICZA S

= dofinansowanie $rodka trwatego,
« ytargi,
= przewozy osobowe.

25, Przychody netto ze sprzedazy produktdéw, towarow i materiatdw -
obejmuja kwoty natezne z tego tytutu od odbiorcow pomniejszone o nalezny podatek od
towardw | usiug. Przychody ze sprzedazy zarachowane sg do okresow sprawozdawczych,

ktorych dotycza,

2.6. Koszty sprzedanych produktow, towaréw, materialow oraz koszty
ogoélnego Zarzadu - do kosztow dziatalnosci operacyjnej zaliczono koszty zwigzane z
prowadzona dziatalnoscig oraz warto$¢é sprzedanych materiatow i towardw w cenach
zakupu. Koszty zawierajg podatek VAT tylko w tej czedci, wktorej zgodnie
z obowiazujacymi przepisami podatek ten nie podlega odliczeniu. Koszty ujete sg
do okresu, ktorego dotycza niezaleznie od daty otrzymania faktury badZz dokonania
ptatnoscei.

2.7. Pozostate przychody i koszty operacyjne - to przychody i koszty nie zwigzane
bezpoérednio ze zwykta dziatalnoscig Jednostki, a wywierajace wplyw na wynik finansowy.
Pozostate przychody operacyjne obejmuja:

= rozliczenie inwentaryzacji,

» amortyzacje prawa wieczystego uzytkowania gruntow,

» odpisy aktualizujgce naleznosc,

« zwrot kosztdw sgdowych oraz inne przychody operacyjne.

Pozostale koszty operacyjne obejmuja;

» odpisy aktualizacyjne,

» koszty sgdowe,

= amortyzacje prawa wieczystego uzytkowania gruntow
= Inne koszty operacyjne

2.8. Przychody i koszty finansowe -~ sg to wyniki operacii finansowych i obejmuja w
zakresie przychodéw gtownie odsetki od $rodkdéw zgromadzonych na rachunkach
bankowych, a po ‘stronie kosztow zaptacone odsetki budzetowe oraz optate odsetkowg

leasingowa.
2.9, Zyski i straty nadzwyczajne - pozycja nie wystepuje.
2.10. Obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego — pozycja nie wystgpuje.

2.11. Wynik finansowy netto (strata) - ustalono zgodnie z przepisami ustawy
o rachunkowosci jako réznice pomiedzy przychodami i kosztami z uwzglednieniem
obowigzkowych obciazen wyniku finansowego. Rachunek zyskow i strat sporzadzono
w ukfadzie kalkulacyjnym.
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FMIANY W STANIE SRODKOW TRWALYCH W OKRESIE 0D 01.01.2011 R. D031.12.2011 R,

WZL.
Budynk], Urzagdzenia . ,I””e.
Qgdtem Grunt lokale | techniczne i Srodki Srodki
9 y obiek. inz. maszvn transportu trwate
ladowe] yny : Leasing
T |Wartos¢ brutto na 24 622 550,73 640 153,50 | 4 605 478,46 | 1 959 375,58 | 16 396 295,02 | 1021 257,17
poczatek okresu
2 ) Zwigkszenia 518 389,99 — —_ 12 505,00 505 884,99 —_
AR
21| Zzakupy 518 389,99 — —|  12505,00| 50588499 —
bezposredniego
2.2.\ 7 leasingu - — — — — —
3 | Zmniejszenia 532 941,48 — 1 21360,00] 51158148 —
31.1 Sprzedaz - — — — — ~
3.2.| Likwidacia 532 941,48 —_ —| 2136000} 51158148 -
- -
Wartos¢ brutto na 24 608 008,24 | 640 153,50 | 4 605 478,46 | 1 950 520,58 | 16 390 598,53 | 1 021 257,17
i koniec okresu
Skumulowana
amortyzacja na 20 155 499,54 | 278 629,90 | 3 101 272,35 | 1 744 676,47 | 14 655 287,57 | 375 633,25
poczatek okresu
= :
:Jg‘;’fzgg'f 2a okres 300 695,97 | 3124821| 8220396 7943633 510297,55| 13045140
6.1 | Zwigkszenia 833 637,45| 3124821| 82203,96| 79436,33| 510297,55| 130 451,40
Umorzenia biezace 833 637.45| 3124821| 82203,96| 79436,33| 510297,55| 130451,40
Pozostale —_— — — — — -
6.2 | Zmniejszenia 532 941,48 — — 21 360,00 | 511 581,48 —
Sprzedaz — — — — —_ —
Likwidacja - 532 941,48 — —| 21360,00| 51158148 —_
7 | Skumujowana
amortyzacja na koniec | 20 456 195,51 | 309 878,11 | 3 183 476,31 | 1802 752,80 | 14 654 003,64 | 506 084,65
okresu
- = :
: g‘ﬁg;’jc netto na koniec 4151 812,73 | 330 275,39 | 1422002,15| 147 767,78 1736569489 515172,52

4,

a

SRODKI TRWALE W BUDOWIE - POZYCJA NIE WYSTEPUJE

NOTA OBJASNIAJACA NR3

NALEZNCSCI DLUGOTERMINOWE — POZYCJA NIE WYSTEPUJE

NOTA OBJASNIAJACA NR 4

INWESTYCJE DEUGOTERMINOWE — POZYCJA NIE WYSTEPUJE
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NOTA OBJASNIAJACA NRS

Dt UGOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE W Zt.
Stanowig 5,83% sumy aktywow ogdtem.
1. AKTYWA Z TYTULU QDROCZONEGO PODATKU DOCHODOWEGO
TYTUL 31.12.2011r. ]
1 | STAN NA POCZATEK OKRESU odniesionych na wynik 40 843,00
| finansowy
2. |ZWIEKSZENIA odniesione na wynik finansowy okresu 40 379,00
‘lw zwigzku z ujemnymi réznicami przejsciowymi
(z tytutu )
3. | ZMNIEJSZENIA odniesione na wynik finansowy okresu w 40 843,00
zwigzku z ujgmnymi réznicami przej§ciowymi ( z tytutu )
- ujemne roznice kursowe dot. Sktadek ZUS 40 843,00
4. | STAN NA KONIEC OKRESU, RAZEMW TYM : 40 379,00
a) |odniesionych na wynik finansowy 40 379,00
b) |odniesionych na kapitat wiasny —
¢) | odniesionych na warto$¢ firmy lub ujemng wartosc firmy . —
2. INNE DLUGOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE
w zi.
| , TYTUL 31.12.2011r.
INNE ROZLICZENIA MIEDZYOLRESOWE W TYM: 239 953,59
- remonty kapitalne samochoddw 239 953,59
RAZEM 239 953,59

Jednostka wiarygodnie aktywowata koszty w wysokosci przypadajacej na nastepne okresy
sprawozdawcze, zgodnie z przyjetymi zasadami (art. 39 ustawy o rachunkowosci).

NO'}A OBJASNIAJACA NRG
ZAPASY - stanowig 6,45% sumy aktywow ogodlem

W ZL.
TYTUL 31.12,2011r,
Materiaty 465 670,06
Péiprodukty i produkty w toku e
Produkly gotowe —
Towary —
Materiaty w drodze —
RAZEM ZAPASY BRUTTO 465 670,06
Odpis aktuatizujgcy .
RAZEM ZAPASY NETTO 485 670,06
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3. Dziatanie systemu kontroli wewnetrznej

Przedsiebiorstwo Komunikacji Samochodowej w Inowroctawiu S.A. z siedzibg:
88-100 Inowroctaw, Pl. Kasprowicza 5 posiada opisane procedury tworzenia obiegu
kontrolnych kontroli dokumentéw ksiggowych kontrolnych odpowiednich instrukcjach

wewnetrznych i regulaminach.

Kontrole instytucjonalng sprawuje w badanej Jednostce Zarzad, natomiast kontrole
funkcjonalng sprawujg pracownicy odpowiedzialni za poszczegolne odcinki pracy -
obejmuje ona kontrole wstepna, biezacq i nastepna.

Ustalono zasady powierzania mienia, ‘jego rozliczania, okreslono osoby
upowaznione do podpisywania dokumentdw, ustalono zasady ochrony danych ksiggowych
— sktadnikow majatku ujetych w ewidencji od chwili przyjecia do chwili archiwizowania.

System kontroli wewnetrznej wspomagany jest przez wiasciwe zabezpieczenie
terenu i catodobowy dozor mienia.

Badanie kontroli wewnetrznej ograniczone byto do zakresu, w jakim wigze sie ona z
badanym sprawozdaniem finansowym.

W toku badania sprawozdania finansowego stwierdzono wiasciwe funkcjonowanie kontroli
wewnetrzne] zapewniajace ograniczenie ryzyka wystgpienia nieprawidfowosci w zakresie
rzetelnosci i prawidtowosci danych wykazanych w sprawozdaniu finansowym.
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BADANIE SPRAWOZIDANIA FINANSOWEGO PKS W INOWROCLAWIU S A.
NaDzieN31.12.201 IR, 88-100 INOWROCLAW,

PL. KASPROWICZAS

4. Inwentaryzacja aktywow | pasywow

Zgodnie .z artykutem 26 ustawy o rachunkowosci w badanej Spdlce w oparciu
o Zarzadzenie nr 1/2011 Zarzadu Przedsiebiorstwa Komunikacji w Inowroctawiu S.A. z
dnia 07.10.2011r. przeprowadzono inwentaryzacje

o srodkow pienieznych w kasie na dziert 31.12.2011r.

* materiatow :
Data inwentaryzacji

Magazyn techniczny:

Inowroctaw 28.11.2011r.
Mogiino 16.11.2011r. i
Znin 22.11.2011r.
Magazyn ogumienie — Inowroctaw 28.11.2011r.
Magazyn paliw:

Inowroctaw 30.12.2011r.
Mogilno 28.12.2011r.

Znin - 29.12.2011r.
Paiiwa w zbiornikach samochodowych 31.12.2011r.

droga spisu z natury

e Srodkow pienieznych w bankach na dziert 31.12.2011r.
.o maleznosci od odbiorcéw na dzien 30.11.2011r. 131.12.2011r.
droga potwierdzenia sald

¢ pozostate aktywa i pasywa na dzien 31.12.2011r.
droga weryfikacji sald

Srodki trwate inwentaryzowane byly droga spisu z natury na dziert 31.12.2008r. spetniajac
wymogi przepisow art. 26 ust. 3 pkt. 3 ustawy o rachunkowosci.

Kluczowy biegly rewident obserwowat inwentaryzacje z natury kasy z-ak{adowej Spofki
w dniu 12.03.2012r.

Wyniki inwentaryzacji prawidtowo rozliczono i odniesiono do ksigg rachunkowych.
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BADANIE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
NADZIEN 3112201 1R,

PKS w INOWROCLAWIU S.A.
88-100 INOWROCLAW,
PL. KASPROWICZAS

. Bilans

w zt,

Stan na koniec

AKTYWA Ns :a hiezacego roku

obrotowego.

I |AKTYWA TRWALE 4 573 484,26
1 | Wartosci niemateriaine i prawne 1 400,59
2 |Rzeczowe akiywa trwate 2 4151812,73
3 |Naleznosci diugoterminowe 3 —
4 |Inwestycje dtugoterminowe 4 —
5 | Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 5 421 270,94
il |AKTYWA OBROTOWE 2 650 986,30
1 1 Zapasy 6 465 670,06
2 [Naleznosci krotkoterminowe 7 1630 489,43
3 |Inwestycje krotkoterminowe 8 391 234,64
4 | Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 9 163 592,17
{ RAZEM AKTYWA X 7 224 470,56

- Stan na koniec

) PASYWA Nota | biezacego roku

- obrotowego.

I | KAPITAL WEASNY 3 518 581,95
1 | Kapitat podstawowy 10 4 000 000,00
2 [Nalezne wplaty na kapitat podstawowy 11 —
3 | Udzialy ( akcje ) wiasne 12 —
4 | Kapital zapasowy 13 e
5 | Kapitat z aktualizacji wyceny 14 —
6 | Pozostale kapitaty rezerwowe 15 o
7 | Strata z lat ubieglych 16 (-} 415 384,92
8 | Strata netto 30 (-) 66 033,15
Il | ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 3 705 888,61
1 | Rezerwy na zobowigzania 17 168 986,00
2 | Zobowigzania dlugoterminowe 18 96 300,00
3 | Zobowigzania krétkoterminowe 19 2734 973,33
4 | Rozliczenia miedzyokresowe 20 705 629,20
RAZEM PASYWA X 7 224 470,56

Poszczegoine pozycje bilansu zostaly przedstawione w oparciu o uzgodnione urzgdzenia
ksiegi gtéwne] i ksiag pomocniczych. W wyniku zastosowanych procedur w ramach badania
ksigg rachunkowych i sprawozdania finansowego nie stwierdzono sald nierealnych
i przedawnionych. Pozycje aktywow ipasywdéw w oparciu o przeprowadzone badanie

maozna uznac za prawidiowe.
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NaDzIEN3LI2.2011R. 88-100 INOWROCLAW,
PL, KASPROWICZAS

6. Rachunek zyskow i sirat

w zt.
Nota .

TYTuE Nr | 01.01. - 31,12.2011r.

| | PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY ZROWNANE Z NiMI 21 22 678 644,95

- PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW 22 646 646,95

- PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY TOWAROW { 31998,00
MATERIALOW

Il | KOSZTY SPRZEDANYCH PRODUKTOW, TOWAROW | 22 19 909 811,18
MATERIALOW

- KOSZTY WYTWORZENIA SPRZEDANYCH PRODUKTOW 19 885 802,18

- WARTOSC SPRZEDANYCH TOWAROW | MATERIALOW 24 009,00

HI | ZYSK (STRATA) BRUTTO NA SPRZEDAZY 2768 833,77

- |V | KO8ZTY SPRZEDAZY : —

V| KOSZTY OGOLNEGO ZARZADU 272041619

VI | ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY 48 417,58

VIl | POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 23 118 061,20

VI | POZOSTALE KOSZTY OPERACYJINE 24 44 634,57

IX |ZYSK(STRATA) NA DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 121 844,21

X | PRZYCHODY FINANSOWE 25 3602,85

Xl 1KOSZTY FINANSOWE 26 134 526,21

X1l | ZYSK {STRATA) NA DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ © () 9079,15

XN | WYNIK ZDARZEN NADZWYCZAJNYCH : —

Zyski nadzwyczajne 27 —

Straty nadzwyczajne 28 —

XIV | ZYSK (STRATA) BRUTTO (-) 9 079,15

XV | PODATEK DOCHODOWY 29 56 954,00

XVI| | POZOSTALE OBOWIAZKOWE ZMNIEJSZENIA ZYSKU —

| XVil | ZYySK (STRATA) NETTO 30 (-) 66 033,15

Poszczegdine pozycje wykazano w rachunku zyskow i strat w oparciu o dane wynikajace

z uzgodnionych ksigg pomocniczych i ksiegi gtdwnej. W wyniku zastosowanych procedur w
ramach badania ksigg rachunkowych i sprawozdania finansowego stwierdzono, ze:

kwalifikacja tytutdw przychoddéw | kosztéw jest zgodna =z Politykg
Rachunkowosci i ustawg o rachunkowosci,

zarachowanie przychoddw i kosztow do badanego okresu jest prawidiowe,
poniesione koszty posiadajg zwigzek przyczynowo - skutkowy z osiggnietymi
przychodami.

do wiarygodnosci, prawidtowosci i kompletno$ci wykazanych kosztow nie wnosi
sie zastrzezen.
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PL. KASPROWICZAS

Wykazane w rachunku zyskow i strat pozycje, w oparciu o przeprowadzone badanie uznaje
sie za prawidtowe.

7. Noty objasniajgce do bilansu i rachunku zyskow i strat

NOTA OBJASNIAJACA NR1

WARTOSCI NIEMATERIALNE | PRAWNE WZt.
Stanowig 0,02% sumy aktywédw ogotem.
TYTUL 31.12.2011r.

Wartos¢ firmy —
Koncesje, patenty, licencje i podobne wartosci —
Inne wartosci niematerialne | prawne - 400,59
Zaliczki na poczet warto$ci niemateriainych i prawnych —
RAZEM 400,59

Zmiany w stamie wartosci niematerialnych i prawnych w okresie od 01.12.2010r. do 31.12.2011r.

w zt.
Koncesje,
Ogotem Patenty, W?”Oéé Oprogram Pozostate
. . firmy komput
licencje :
Wartosé brutto na poczatek
1| okresu 11484,05 — — —i  11484,05
Zwiekszenia e — — — —
Przyjecia z zakupu . . . - .
2.1 | bezposredniego -
2.21Inne . — — — — —
3 | Zmniejszenia — — — —_— —
Wartosé brutto na koniec .
4 | okresu 11484,05 - — —1 1148405
Skumulowana amortyzacja na .
5 | poczatek okresu 10121,98 — - 10 121,96
3 | Umorzenie za okres (6.1 - 6.2.) 961,50 - — — 961,50
8.1 | Zwiekszenia 961,50 — — — 961,50
Amortyzacija bieZgca 961,50 o — — 961,50
Inne — — — — —
6.2 | Zmnigjszenia — - — e —
Skumulowana amortyzacja na _ . -
7 koniec okresu 11 083,46 — 11 083,46
8 | Warto$é netto na koniec okresu 400,59 B - - 400,59
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BADANIE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO PKS W INOWROCLAWIU S A.
NaDzIEN 3112201 1R 88-100 INOWROCLAW,
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NOTA OBJASNIAJACA NR2
RZECZOWE AKTYWA TRWAL € — stanowig one 97,47% bilansowej sumy aktywow ogotem.

w zt.
TYTUL 31.12.2011r,
1 |Srodki trwate  z tego : 4 151812,73
Grunty 330 275,39
- w tym prawo wieczystego uzytkowania —
Budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 1422 002,15
Urzadzenia technigzne i maszyny 147 767,78
Srodki transportu 2 251 767,41
Inne $rodki trwate —
2 | Srodki trwate w budowie —
3 |Zaliczki na $rodki trwate w budowie e -
RZECZOWY AKTYWA TRWALE 4151 812,73 7

-

3|eg¥y stwierdza wiarygodno$é | zgodno$é pozycji bilansowej ,Rzeczowe aktywa trwate” gdyz:
Srodki trwate byly w 2011r. objete spisem z natury | oceng ich gospodarcze] przyda{nosm

)"
> \Wycena rzeczowego majatku trwatego jest zgodna z przyjetg ,Polityka Rachunkowo$ci” oraz
art. 28 ustawy o rachunkowosci,
> Dokumentacja dotyczaca przychodu i rozchodu srodkow frwalych jest kompletna i
prawidiowa,
» Do amortyzacji $rodkéw trwalych Jednostka stosuje stawki przewidziane w wykazie
rocznych stawek amortyzacyjnych, stanowigcych zatgcznik do ustawy podatkowe] w
pewnymi wyjatkami:
« dla $rodkéw trwatych grupy “4” poddanych szybkiemu postepowi technicznemu stosuje
sie stawki z wykazu przy zastosowaniu wspétczynnika 2,
« dla grup “7" — autobusy zastosowano amortyzacie bilansowg w wysokosci 12,5%, a
amortyzacie podatkowa w wysokoéci 20%,
« W grupie "4* zestawy komputerowe mimo wartodci poczatkowej mnigjszej niz 3 500,00
zt. sg traktowane jako srodki trwate,
o w grupie’s” kasy fiskalne mimo wartoéci poczatkowej mniejszej niz 3 500,00zt. sg
traktowane jako srodki trwate.
> Dotychczasowe umorzenie rzeczowych aktywow trwatych ogdtem wynosi83,13%, L
> Wiasciwa jest wycena $rodkow trwatych, w tym umorzenie srodkow i ich amortyzacji jako o

zarachowanego w koszty umorzenia z tytutu zmiany wartosci (straty badz przyrostu).
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PKS W INOWROCLAWIUS.A.
88-100 INOWROCLAW,
PL. KASPROWICZAS

BADANE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
Na Dz 3112201 1R,

Wykazany stan materiatéw jest potwierdzony spisem z natury. Wyniki rozlicze-nia
inwentaryzacji ujete Zostaty w ksiegach rachunkowych w badanym okresie.

WYSZCZEGOLNIENIE WARTOSC DaTa
INWENTARYZACJI

Magazyn techniczny: 92 568,83
Inowroctaw 15 479,56 28.11.2011
Mogifno 46 996,64 16.11.2011
Znin 30 092,63 22.11.2011
Magazyn ogumienie — Inowroctaw 378,00 28.11.2011
Magazyn paliw; 277 671,57
Inowrocfaw 140 485,07 30.12.2011
Mogilno 83 607,71 28.12.2011
Znin 53 678,79 29.12.2011
Paliwa w zbiornikach samochodowych 95 051,66 31.12.2011

| Razem 465 670,06

NOTA OBJASNIAJACA NR7

1. NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE — stanowig 22,57 %sumy aktywow ogotem

- w24,
TyTuL 31.12.2011r.

NALEZNOSCI OD JEDNOSTEK POWIAZANYCH —

a) z tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty —

- do 12 miesiecy —

- powyzef 12 miesiecy —
b)inne . —

NALEZNOSCI OD POZOSTALYCH JEDNOSTEK 1 642 380,55

a) naleznosci z tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty 828 362 70

- do 12 miesigcy 828 362,70

- powyzej 12 miesigcy —

b) naleznoéci z tytutu podatkdw, dotacji i ubezpieczen 654 433,62

spotecznych

- naleznoéci z tyt. Podatku VAT 208 072,47

- inne naleznosci 445 361,15

c) inne 144 572,78

- pozostate rozrachunki z pracownikami 131 533,83

- inne 13 038,85

d) naleznosci dochodzone na drodze sgdowe] 15 011,45

NALEZNOSCI BRUTTO 1642 380,565

- naleznoéci w walucie polskiej 1642 380,55

- naleznosci w walutach obcych —

Odpis akiualizujacy 11 891,12

NALEZNOSCI NETTO 1630 489,43
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BADANIE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO PKS w INOWROCLAWIUS.A.
NADZIEN31.12.201IR. 88-100 [NOWROCLAW,

PL. KASPROWICZA S

9 STRUKTURA CZASOWA NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | USEUG BRUTTO NA 31.12.2011 R,

RAZEM NALEZNOSCI NIE SPLACONE O OKRESIE
. D0 90 DN 91 — 180 DNI 181 — 360 DNI POWYZEJ 360 DN
828 362,70 - 780 016,54 24 830,76 10 000,00 4 415,40

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od jednostek pozostalych zinwentaryzowano poprzez
wystanie pisemnych potwierdzen sald na dzien 30.11.2011r. 1 31.12.2011 r,
Do dnia 29.03. 2012r. uregulowano kwote 774 936,59zt.

NOTA OBJASNIAJACA NR8
INWESTYCJE KROTKOTERMINOWE

w zt.
TYTuL 31.12.2011r.
1. | Srodki pieniezne w kasie 13 782,50
2. |Rachunki bankowe biezace 294 658,00
3. |Rachunek bankowy ZFSS 56 107,38
4. iinne srodki pieniezne 26 686,78
RAZEM i 391 234,64
a) | W walucie polskiej 391 234,64
b) | W walutach obcych —

Srodki pieniezne sg zgodne z wyciggami bankowymi, oraz zostaty potwierdzone na dzien
31.12.2011r, przez banki obstugujace Jednostke. Srodki pieniezne w kasie zgodne sa ze
spisem natury sporzgdzonym na dzien 31.12.2011r.

NOTA OBJASNIAJACA NR9
KROTKOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESCOWE

w z4
CZYNNE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOQWE 31.12.2011r.
- ubezpieczenia majatkowe i komunikacyjne 45 303,18
- prenumerata i hologramy ) 2 047,50
- licencia na transport osob 2001,75
- zezwolenia na przewoz osob 113 094,51
- oplaty na korzystanie z drog krajowych 114523
RAZEM 163 592,17

Jednostka wiarygodnie aktywowata koszty w wysokoéci przypadajacej na nastepne okresy
sprawozdawcze, zgodnie z przyietymi zasadami (art. 39 ustawy o rachunkowosci).
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NOTA OBJASNIAJACA NR10

KAPITAL PODSTAWOWY

Kapitat podstawowy stanowi 55,37% sumy pasywow ogotem.

Na kapitai podstawowy na dzien 31.12.2011 r. wynosi 4.000.000,00 zt i sktada sie z

400 000 akeji, ktére w catosci obejmuje Wojewddztwo Kujawsko — Pomorskie.
w z1.

TYTUL 31.12.2011r,
STAN NA POCZATEK OKRESU 4 000 000,00

a) | Zwiekszenia
b) |Zmniejszenia . —
| STAN NA KONIEC OKRESU 4 000 000,00

NOTA OBJASNIAJACA NR11
NALEZNE WPLATY NA KAPITAL PODSTAWOWY - POZYCJA NIE WYSTEPUJE

NOTA OBJASNIAJACA NR12
UDZIALY { AKCJE ) WEASNE - POZYCJA NIE WYSTEPUJE

NOTA OBJASNIAJACA NR13
KAPITAL FUNDUSZ ZAPASOWY

~

1. ZMIANA STANU

TYTUL 31.12.2011

_Kapitat zapasowy na poczgtek okresu 1339 577,59
a) zwiekszenia . o
D) zmniegiszenia z tego: 133957779
- pokrycie straty uchwata 2/2011 2Zwyczajnege Zgromadzenia 1338 577,79
Spétki
KAPITAL ZAPASOWY NA KONIEC OKRESU ’ -

NOTA OBJASNIAJACA NR14
KAPITAL Z AKTUALIZACJI WYCENY - POZYCJA NIE WYSTEPUJE

NOTA OBJASNIAJACANR 15
POZOSTALE KAPITALY REZERWOWE - POZYCJA NIE WYSTEPUJE

NOTA OBJASNIAJACA NR 16
STRATA Z LAT UBIEGLYCH W Zt..
) TYTUL 31.12.2011

a)strata z lat ubiegtych na poczgtek okresu, z tego: 1754 962 49 ‘

b) zwiekszenie 0,00

clzmnigjszenie - uchwata 212011 Zwyczainego 1339577,59
Zgromadzenia Wspdlnikéw Spotki
STRATA Z LAT UBIEGLYCH NA KONIEC OKRESU 415 384,90
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PKS W INOWROCLAWIUS.A.
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Pi. KASPROWICZAS

BADANIE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
NA DzIiEN31.12.201 IR,

NOTA OBJASNIAJACA NR 17

WYNIK FINANSOWY NETTO ROKU OBROTOWEGO - strata 66 033,15 zt. ustalona zostata na
podstawie prawidiowych zdarzen gospodarczych ujetych w rzetelnych ksiegach
rachunkowych | jest kwotowo zgodny z wynikiem finansowym figurujgcym w rachunku

zyskdw i strat.

NOTA OBJASNIAJACA NR18

REZERWY NA ZOBOWIAZANIA — stanowig 2,34% sumy pasywdw ogotem.
1, Zmiana stanu rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego

w Zt.
TYTUL 31.12.2011r.
1. | STAN NA POCZATEK OKRESU (rezerwy odniesione na 112 496,00
wynik finansowy)
2. | ZWIEKSZENIA odniesione na wynik finansowy okresu z 168 986,00
tytutu dodatnich roznic przejsciowych {2 tytutu )
- rozliczanych w czasie aptat leasingowych 168 986,00
3. | ZMNIEJSZENIA odniesione na wynik finansowy okresu w 112 496,00
zwiazku z dodatnimi réznicami przejsciowymi ( Z tytutu )
- rozliczonych w czasie optat leasingowych 112 496,00
4. | STAN REZERWY NA KONIEC OKRESU, RAZEM 168 986,00
a) |odniesione] na wynik finansowy 168 986,00
b) |odniesione] na kapitat whasny —
| ¢) |odniesione] na wartos¢ firmy —
NOTA OBJASNIAJACA NR 19
ZOBOWIAZANIA DEUGOTERMINOWE
w zth
. TYTUL 31.12.2011r.
Wobec jednostek powigzanych —
a) kredyty i pozyczki —
b) z tytutu emisji diuznych papierow wartosciowych w
¢) inne zobowigzania finansowe, wtym: —
d) inne —
Wobec pozostatych jednostek 96 300,08
a) kredyty i pozyczki —
b) z tytutu emisji diuznych papieréw wartosciowych —
¢) inne zobowigzania finansowe —
d} inne — czynne umowy leasingowe 96 300,08
RAZEM - 96 300,08
ZOBOWIAZANIA DEUGOTERMINOWE WEDLUG WALUT
w zi.
TyTuL 31.12.2011r.
a) |zobowigzahia diugoterminowe w walucie polskigj 96 300,08
b) |zobowiazania dtugoterminowe w walutach obcych —
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE RAZEM 96 300,08
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BARANIE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
’ NADZIEN31.12.201 iR,

ZOBOWIAZANIA DEUGOTERMINOWE WEDLUG OKRESOW ZAPADALNOSCH
w Zi.

31.12.2011r.
- 96 300,08

PowyZej 1 roku do 3 lat
Powyzej 3 lat do 5 |at
Powyzej 5 lat

RAZEM 96 300,08

NOTA OBJASNIAJACA NR 20
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE - stanowig 37,86% sumy pasywow

w zt.
TyTuL 31.12.2011r.

WOBEC JEDNOSTEK POWIAZANYCH —

a) z tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci —

- do 12 miesiecy —

- powyzej 12 miesiecy —

) inne —

WOBEC POZOSTALYCH JEDNCSTEK 2 541 103,78

a) kredyty i pozyczki . —

b) z tytuiu emisji dtuznych papierdw wartosciowych —

¢) inne zohowigzania finansowe —

d) z tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci : 1622 608,56

- do 12 miesiecy 1622 608,56

- powyze] 12 miesigcy ' —

e} zaliczki otrzymane na dostawy —

f) zobowigzania wekslowe —

g) Z tytulu podatkéw, cel, ubezpieczen i innych Swiadczen 534 528,08

h) z tytutu wynagrodzen 343 137,04

i) inne 40 830,10

FUNDUSZE SPECJALNE 193 869,55

RAZEM 2734973,33
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINCWE WEDEUG WALUT

TYTULU KWOTA W Zt .

Zobowiazania krotkoterminowe w walucie polskigj 2734 973,33

Zobowigzania Krotkoterminowe w walutach obcych —

RAZEM ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 2734973,33

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug na dzien 31.12,.2011r. pochodzg z przedziatu

czasowego:
¢ ,0-90dni" -

1622 608,56 zf. .
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BADANIE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO PKS w INOWROCLAWIUS.A,
NADZIEN31.12.201 iR, 88-100 INOWROCLAW,
PL. KASPROWICZAS

Do dnia 29.03.2012r. zobowiazania z tytufu dostaw i ustug zostaly uregulowane w catosci,

tj.  w kwocie 1622 608,56 zt.
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug potwierdzono na dzien 31.10.2011r., 30.11.2011r.

131.12.2011r.

Do dnia 29.03.2012r. uregulowano :

TYTULL ZOBOWIAZAN KWOTA W Zt. %
Zobowigzania z tytutu dostaw | ustug 1 622 608,56 100,00%
Kredyty | pozyczki — —
Zobowigzania z tytutu podatku, cet i ubezpieczen 534 528,88 100,00%
spolecznych
Zobowigzania z tytulu wynagrodzen 343 137,04 100,00%
Pozostate zobowigzania 40 830,10 100,00%
OGOLEM - 2 541 104,58 100,00%
2. FUNDUSZE SPECJALNE
w zt.
ZAKEADOWY FUNDUSZ SWIADCZEN SOCJALNYCH 31.12.2011r.

STAN NA POCZATEK CKRESU 341 772,61
Zwiekszenia ( Ztego ) 981,20
~odsetki od $rodkow na rachunku ZFSS } 981,20

1
Zmniejszenia ( z tego ) 148 884,26
- wydaiki dziataincsci socjalne; 148 884,26
STAN NA KONIEC OKRESU 193 869,55

Odpis w koszty w badanym okresie nie wystapit na podstawie § 68 Zakiadowego Uktadu
Zbiorowego Pracy protokot dodatkowy nr 5 z dnia 16.05.2011r. obowiazujgcy od dnia
26.05.2011r. ZFSS =zgodne z regulaminem opracowanym nha podstawie ustawy o
Zaktadowym Funduszu Swiadczen Socjalnych.

NOTA OBJASNIAJACA NR 21
ROZLICZENIA MIEDZYOKRESQWE

w zt
TyTUuL 31.12.2011r.
Ujemna warto$¢ firmy —
Inne roziiczenia miedzyokresowe z tego: 705 629,20
Diugoterminowe w tym: 316 835,53
- wieczyste uzytkowanie gruntu 315 085,39
- dofinansowanie srodka trwatego 1 750,14
Krétkoterminowe w tym: © 38879367
- utargi 388 377,00
- przedpiata na ustugi 416,67
RAZEM 705 629,20 |
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PKS W INOWROCLAWIUS A,
88-100 INOWROCLAW,
Pi. KASPROWICZAS

BADANIE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
Na DZ]EN 31.122011R,

NOTA OBJASNIAJACA NR22

1. PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW, TOWAROW | MATERIALOW

1A }STRUKTURA RZECZOWA

w zZt.

TYTUL

01.01.- 31.12.2011r.

Sprzedaz produkiow

22 646 646,95

Sprzedaz towaréw i materialow

31 998,00

RAZEM PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW, TOWAROW |
MATERIALOW

22 678 644,95

PRZYCHODY NIEPODLEGAJACE OPODATKOWANIU — DOPLATY

18) STRUKTURA TERYTORIALNA

4 584 526,90

w zk.

TYTUL 01.01- 31.12.2011r.
Kraj 22 678 644,95
Eksport —
| RAZEM 22 678 644,95

Przychody netto ze sprzedazy produktdw sa rezultatem zrealizowanej i fakturowane;
sprzedazy na rzecz odbiorcow krajowych przy czym ich zgodnoéé i wiarygodnosc

zastrzezen nie budzi, gdyz zachowano ustawowg zasade

NOTA OBJASNIAJACA NR23
Koszty dzialainodci operacyjnej

memoriaiu i wspotmiernosci.

w zL.
TYTUL 01.01. - 31.12.2011R

KOSZTY WEASNY SPRZEDANYCH PRODUKTOW | MATERIALOW W 19 909 811,18

TYM:
- koszt wytworzenia sprzedanych produktow 19 885 802,18
warto$¢ sprzedanych towarow i materiatdw 24 009,00
- koszty sprzedazy -
- koszty ogolnego zarzadu 2720416,19
RAZEM KOSZTY WYKAZANE W RACHUNKU ZYSKOW | STRAT 22 630 227,37
W TYM KOSZTY NIE STANOWIACE KOSZTU UZYSKANIA : 4 704 058,72
- sktadka PFRON 136 610,00
- sktadki ZUS 212 519,43
- wydatki Rada Nadzorcza 1738,75
- koszty reprezantacji 1177,00
- amortyzacja Srodkow trwaiych otrzymanych nieodptatnie 181 801,64
- sktadka czionkéw stowarzyszenie ksiegowych 400,00
- niedobory 94 83
- koszty sfinansowane dotacjg 4 169 202,75
- inne koszty NKUP 514,32
” 61
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BADANIE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
NaDzIEN31.12.201 1R,

PKS w INOWROCLAWIUS AL
88-100 INOWROCLAW,
PL. KASPROWICZAS

Statystyczne zwigkszenie kosztow 743 436,11
- zaptacone sktadki ZUS 214 964,53
- optata leasingowa 265 788,00
- opfata wstepna 53 499,96

209 1833,62

- amortyzacja grupy “7"

Poniesione koszty posiadaja zwigzek przyczynowo - skutkowy z osiagnigtymi przychodami.
Do wiarygodnosci, prawidlowosci i kompletno$ci wykazanych kosztow nie wnosi sie

zastrzezen.

NOTA OBJASNIAJACA NR 24
POZDSTALE RRZYCHODY OPERACYJNE

w Zt,
TYTUL 01.01.- 31.12.2011r.

Zysk ze zbycia nie finansowych aktywow trwatych -
Dotagje —
Inne przychody operacyjne , z tego ; 118 061,20
- amortyzacia prawa wieczystego uzytkowania gruntow 31 248,21
- rbznice inwentaryzacyjne 32 268,72
- przychody z tytutu parkingdw i dzierzawy 40 828,43
- koszty zastepstwa procesowego odzyskane nalznosci 3 600,00
(bilety)
- pozostate 527873
RAZEM 118 061,20
W TYM PRZYCHODY NIEPODLEGAJACE OPODATKOWANIU 31 640,80
- prawo wieczytsego uzytkowaniu gruntow 31 248,21
- odzyskane naleznosci - rezerwa 392,59
NOTA OBJASNIAJACA NR 25
POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE

. ' w zt,

TYTUL 01.01.-31.12.2011r.
Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych -
Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 3 189,24
Inne koszty operacyjne z tego: 41445,33
- amortyzacja prawa wieczystego uzytkowania gruntéw 31 248,21
- optaty sgdowe 2 978,67
- podatek VAT 2 149,51
~ odpis aktualizujgcy naleznosci - 3 189,24
- pozostate koszty operacyjne 5 070,94
Razem 44 634,57
W tym koszty nie stanowigce kosztéw uzyskania przychodow 36 591,37
- prawe wieczystego uzytkowania gruntow 31 248,21
- podatek VAT 2 149,51
- odpis aktualizujacy nateznoéci 3189,24
- rézZnice z zaokrgglen 4,41
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BADANIE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
NaDzIEN31.12.201 1R,

PKS W INOWROCLAWIUS.A.
88-100 INOWROCLAW,
PL. KASPROWICZA S

NOTA OBJASNIAJACA NR 26
PRzYCHODY FINANSOWE

w zt.
- Tytur 01.01.-31.12.2011r.
Dywidendy i udziaty w zyskach —
Qdsetki w tym: 3 602,85
- odsetki od srodkdw na rachunkach bankowych 3602,85
Zysk ze zbycia inwestycji -
Inhe —
RAzEM 3 602,85
NOTA OBJASNIAJACA NR27
KOSZTY FINANSOWE
w zt.
TYTUL 01.01.-31.12.2011r.
Odsetki w tym jednostki pozostate 134 526,21
odsetki od ieasingu 100 702,32
- odsetki budzetowe 3 481,21
- odsetki zaptacone 30 342,68
Inne —
RAZEM 134 526,21
W TYM NIE STANOWIACE KOSZTOW UZYSKANIA PRZYCHODOW 104 183,53
- odsetki od leasingu 100 702,32
- odsetki budzetowe 3481 21
NOTA OBJASNIAJACA NR 28
« ZYSKENADZWYCZAJINE - POZYCJA NIE WYSTEPUJE
NOTA OBJASNIAJACA NR29
STRATY NADZWYCZAJNE - POZYCJA NIE WYSTEPUJE
NOTA OBJASNIAJACA NR 30
1. PODATEK DOCHODOWY BIEZACY
o w zt,
LP. WYSZCZEGOLNIENIE 2011R.
1. | Przychody ogotem z tego . 22 800 309,00
a) przychody ze sprzedazy 22 678 644,95
b) pozostale przychody operacyjne 118 061,20
¢) przychody finansowe 3 602,85
d) zyski nadzwyczajne —
2. | Wylgczenia z przychodow 4 616 167,70
- przychody ze sprzedazy 4 584 526,90
- pozostate przychody operacyjne 31 640,80
- przychody finansowe —
3. | Zwiekszenia przychodow —
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BADANIE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
NADzIEN31.12.2011R.

PKS W INOWROCLAWIU S, A.
88-100 INOWROCLAW,
Pi. KKASPROWICZAS

4. |Przychody podlegajace opodatkowaniu 18 184 141,30
5. | Kosziy ogotem Z tego : 22 809 388,15
a} koszty dziatalnosci operacyjne| 22 630 227,37
b) pozostate koszty operacyjne 44 634,57
c) koszty finansowe 134 526,21
d) straty nadzwyczajne —
6. |Wylgczenia z kosztdw z tego . 4 844 833,62
- koszty dziatalno$ci operacyjnej 4704 058,72
- pozostate koszty operacyjne 36 591,37
- koszty finansowe 104 183,53
- straty nadzwyczajne —
7. |Zwiekszenia kosztoéw dzialalnosci operacyjnegj 743 436,11
8. [ Koszty uzyskania przychoddw 18 707 990,64
9. |Strata podatkowa 523 849,34
10. | Odliczenia od dochodu —
11. | Podstawa opodatkowania —
12. | Podatek wg stawki 19% —
13. | PODATEK NALEZNY —
2. PODATEK DOCHODOWY ODROCZONY
TYTUL 2011R.
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego na 40 843,00
poczatek okresu
-~ zwigkszenie 40 379,00
- zmnigjszenie 40 843,00
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dechodowego na 40 379,00
koniec okresu
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ha 112 496,00
poczatek okresu
- zwiekszenie 168 986,00
- zmniejszenie 112 496,00
Rezerwa z tytulu odroczenego podatku dochodowego na 168 986,00
koniec okresu -
 PODATEK DOCHODOWY ODROCZONY , RAZEM 56 954,00
NOTA OBJASNIAJACA NR 31
Strata netto
" W Zt,
WYSZCZEGOLNIENIE 2011 R.

PRZYCHODY OGOLEM Z TEGO !

22 800 309,00

Przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi

22 678 644,95

Pozostate przychody operacyjne

118 061,20

Przychody finansowe

3 602,85

Zyski nadzwyczajne

KOSZTY OGOLEM Z TEGO :

22 809 388,15

Koszty dziatainosci operacyjnej

22 830 227,37

Pozostale koszty operacyjne

44 634,57
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BADANIE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO PKS W INOWROCLAWIUS. A.

Na DziEN 31.12.201 [r. 88-100 INOWROCLAW,

PL. KASPROWICZAS
Koszty finansowe 134 526,21
Straty nadzwyczajne —
STRATA BRUTTQ -9 079,15
PODATEK DOCHODOWY - BIEZACY —
PODATEK DOCHODOWY - ODROCZONY 56 954,00
STRATA NETTO . -66033,15

W rachunku zyskéw i strat Jednostka wykazata strate netto za okres 01.01.2011r. do
31.12.2011r. w wysokoéci 66 033,15zf. i w te] samej wiarygodnej kwocie figuruje
w pasywach bilansu.

8. Zestawienie zmian w kapitale wtasnym

Zestawienie zmian w kapitale wiasnym powiazane jest z bilansem oraz ksiggami
rachunkowymi i odzwierciedla zmiany poszczegdinych sktadnikéw kapitalu wlasnego za biezacy
okres obrotowy, zgodnie z zatgcznikien nr 1 do ustawy o rachunkowo$ci.

-

9. Infor:macja dodatkowa

Informacje dodatkowa do sprawozdania finansowego Firmy Przedsigbiorstwo Komunikacii
Samochodowej w Inowroctawiu S.A. z siedziba: 88-100 Inowroctaw, Pl. Kasprowicza 5 sporzadzono
w pelnej zgodnoséci z bilansem, rachunkiem zyskdw i strat i ksiggami rachunkowymi. Obejmuje ona
wprowadzenie do sprawozdania finansowego oraz dodatkowe informacje iobjasnienia. Zakres
tematyczny jest zgodny z zatgcznikiem nr 1 do ustawy o rachunkowosci.

10. Rachunek przeptywow pienieznych

Rachunek przeplywow pienieznych wykazujacy bilansowe zmniejszenie stanu srodkow pienigznych
o 328143,25 zi. powigzany jest z bilansem, rachunkiem zyskéw i strat oraz ksiggami
rachunkowymi. Na kwote zmniejszenia stanu srodkéw pienieznych wptynety:

= przeplywy srodkdw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej 472 729,81 zt,
»  przeptywy srodkdw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjne; (-) 518 389,99 zi.
«  przeplywy Srodkdw pienieznych z dziatainosci finansowej (-) 282 483,07 zt.

zmiana stanu $rodkéw pienieznych netto zmniejszenie 328 143,25 zt.

Rachunek préep{ywéw pienigznych sporzadzony zostal metodg posrednia | wykazuje wplywy
i wydatki z dziatalnosci operacyjnej, finansowej i inwestycyjnej rozumianych zgodnie z art. 48 b
ust.3 ustawy o rachunkowosci.

11. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki

Sprawozdanie z dziatalnosci uwzglednia zagadnienia okreslone w ustawie o rachunkowosci i jest
zgodne w swej treéci z danymi zbadanego sprawozdania finansowego za okres
01.01.2011r. —do 31.12.2011r.
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BADANIE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO PKS w INOWROCLAWIUS.A.
Na Dzizn 31.12.201 IR, 88-100 INOWROCLAW,

PL. KASPROWICZAS

12. Transakcje z jednostkami powigzanymi

W badanym okresie nie wystapity.
D. Podsumowanie

1. Zjawiska | zdarzenia wskazujgce na naruszenie prawa

W toku badania ksiag rachunkowych nie stwiefdzono zdarzen i zjawisk wskazujgcych na
naruszenie prawa.

2. Zakonhczenie

-

Podsumowanie wynikéw badania sprawozdania finansowego znajduje sie w sporzadzonej,
»Opinii biegtego rewidenta” i stanowi odrebny dokument.

Raport zawiera 43 strony, ponumerowane i zaparafowane przez badajgcego.

Zataczniki do raportu:

1. bilans sporzadzony na dzien 31.12.2011r.

2. rachunek zyskow i strat za okres 01.01.2011r. - 31.12.2011r,

3. zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres 01.01.2011r. - 31.12.2011r.

4. rachunek przeptywow pienieznych za okres 01.01.2011r. - 31.12.2011r.

informacja dodatkowa , obejmujgca wprowadzenie oraz dodatkowe informacje i objasnienia, sg
integralna czescia zataczonego sprawozdania finansowego i stanowiag odrebne dokumenty

LEMENTAR!
KOMP ENT

BIEGLY R 105

ina Trembasiewicz, nr w rejestrze; 5883 pArhara Szmufio

Kiuczowy biegty rewident przeprowadzajacy badanie w imieniu:
Auxilium — Audyt Krstyna Adamus, Jadwiga Faron Al ILIUBM &UDYY
Spotka komandytowa Barbare Szmuro, Jadwige Faron

Nr uprawnien 3436 Spotka Komandytowa
31-564 Wrakow, Al Pokoju B4
REGON 121082783, NIP 8751424353

Krakdw, dnia 04.04.2012r.
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Whprowadzenie do sprawozdania finansowego

za 2011 rok

Przedsigbiorstwo Komunikacji Samochodowej w Inowroctawiu spdlka akcyina jest

spolka, kidre] jedynym akcjonariuszem jest Wojewddztwo Kujawsko- Pomorskie.

™

Przedsiebiorstwo Komunikacji Samochodowe] w Inowroctawiu spétka akcyjna jest

zarejestrowane w Krajowym Rejestize Przedsigbiorstw prowadzonym przez Sad

Rejonowy w Bydgoszezy — X1II Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.

Postanowieniem z dnia 04.04.2008 1. wpisano spétke do KRS pod numerem 0000303 138.
Siedziba spdiki jest Inowroctaw,
Spétka zostata utworzona na czas nieoznaczony.

Przedmiotem dziatalnosci Spétki zgodnie ze statutem jest:

transport ladowy pasazerski, miejski i podmiejski (PKD 49.31.2),

pozostaty transport ladowy pasazerski, gdzie indziej niesklasyfikowany (PKD49.39.7),
handel hurtowy 1 detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych (PKD 45),

sprzedaz hurtowa i detaliczna motocykli, ich naprawa i konserwacja oraz sprzedaz.
hurtowa i detaliczna czescel i akeesoriéw do nich (PKD 45.40.2),

wynajem i zarzadzanie nieruchomodciami wiasnymi lub dzierzawionymi (PKD 68.20.2).

‘Sprawozdanie finansowe obejmuje okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku.

W okresie objetym sprawozdaniem nie nastapito polaczenie spétki z inna jednostka

gospodarcza.

Sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2011 roku zostalo sporzadzone przy
zalozeniu kontynuowania dziatalnodci gospodarczej; nie sa nam znane okolicznosci, ktére

wskazywalyby na powazne zagrozenia dziatalnosci naszej spéitki.

Zasady rachunkowosci przyjete przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego na dzien 31
grudnia 2011 . sa zgodne z ustawg z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z

2002 r. Nr 76, poz.694 z pozn. zm.).



Przedsigbiorstwo Komunikacji Samochodowej w Inowroctawiu Spdtka akeyina sporzadza
rachunek zyskow i strat w wariancie kalkulacyjnym, a rachunek przeptywéw pienigznych

metoda posrednia.

Aktywa i pasywa wyceniono wedtug zasad okreslonych ustawa o rachunkowosci, z tym ze:

a) do amortyzacji srodkéw trwalych oraz wartosci niematerialnych i prawnych jednostka
stosuje stawki przewidziane w wykazie rocznych stawek amortyzacyjnych, stanowigcych
‘zatgeznik do ustawy podatkowej z pewnymi wyjatkami: dla srodkéw trwatych grupy ,,4”
poddanych szybkiemu postgpowi technicznemu stosuje sie stawki z wykazu przy
zastosowaniu wspoiczynnika 2; dla grupy ,,7” — autobusy zastosowano amortyzacje
bilansowa w wysokosci 12,5%, a amortyzacja podatkowa wynosi 20%.

W grupie 4" przyjmuje si¢ za srodki trwate zestawy komputerowe, choéby ich warto$é
poczatkowa byta mniejsza niz 3.500 zt. .
Urzadzenia grupy ,.6” — kasy fiskalne mimo wartosci poczatkowej mniejszej niz 3.500 zt

sq traktowane jako $rodki trwate,

b} stany i rozchody materialéw objetych ewidencia ilosciowo-wartosciowa wycenia sie wg

rzeczywistych cen zakupu stosujac zasade pierwsze przyszlo, pierwsze wyszlo,

¢) udzialy w innych jednostkach zaliczane do aktywéw trwatych ujmowane sq wg wartosci

nominalnej lub rynkowej.

d) nie salduje sie ze soba rezerw 1 aktywéw =z tytulu odroczonego podatku

dochodowego.

p-o. Glsny Ksiegowy PREZES Z U
LLL/
Matgofzata Stern Marek Mithalski

04 g0 91 LEYIRY

Inowroctaw, dnia 07.03.2012 1.

-
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2. Wano.é.c ilrmy ; HIRE udzla?y (akc]e) w!asna (wlelkosr‘: u]emaa)
F Inn na!ne i pmwne 1 362,08 400,551V, |Kapltal {(fundusz) Zapasowy -~ - 1339 677,59
4, Zaliczkl na wartoscl niemaieriaing i lprawna V..o IKaplial {tundusz) 2 aktuailzacil wyceny - ]
1l Rzeczowe akiywa trwale 4 467 060,15, 4 161 B12,73}Vi, - IPozostaln kapl WOWe - nagmd o
1. Srotkl Irvale 4 467 060,19 4151 812, 73|V FZysk {sirata) z lat ubleglyc : : -415 384,90
a) . farunty {w lym prawo uzytko,vama néeczyslego grumu) 361 523.60 330 275,39 VIEI, Zysk {sirata) netto :; -1754 862,49 -66 033,15]
b, budynk[ lokate i ubmkly mzymerﬁ quowe;i wodna] : ! _|q_gu rnku © o!nwngo (wleli(oss‘.
] 1504 208,11 kN
| urzadzema lechmcme i maszyny 214 695,11 ] 2ohowlazanta i rezesiry na znbaw[qzan[g 3532 883,27 3705 888,61
$rodii ranspody . 2B 31 A7 PR T 41 Rezerwy & Zobowlazama - . T 1% 456,00] T8 D86,00
inne $rock lrwale - . .| Rezerwi 2 fylutu odroczoneso pndatku dochodowego il 112 486,00 168 986,00,
Srodit tnwale w budowie i, - |Rezérwa na $wiadezenia emeryiaine | podobne - .00, 009
Zallczki na srodk tivate w budovie ch‘uqulerrnmcwa 3 L e 3
Naleinosel diugotermingwe - - 0,00 0,001 krétkolerminowa
: Od jednosiek powiazanych - - . *1Rozoslale rezeny 0,00 0,00
2. Od pozostalyeh Jednostek .- - - jdiugsterminowe
V. - |Inwestycie dlugolerminowe 0,00 0,00]- krdtkolerminows
1. . Nxeruchnmcéc: el Zobowldzanta dh:go'lerminuwe 261 385,76 86 300,08
Wabes jedriostek powiazanych
“IWobec pozoslalych jednos(ek 261 385,76 96 300,08
0,00 0,00 kredylyipozyczki :
udzla!y ub akeje -
frne papiary wartosclowe
-....Judzielone poayeak - 261 385,78 96 300,08
¢ - diugoleminowe aklywa Ilnansowe 2 644 540,83 2734 973,33
szostatvch |ednoslkach 8 : 0,00 0,00
~ udzlaly lub akele - - 0,00 0,00
- inne papiery wanosclowe sidoi2 mleslecy
- udzielone poryezki - i . < fpewyze] 12 rmeslecy
.. Hone diugoterminowe akinva [anansnwe [ "
-{Inne Inwestycle dlugolerminawe - : 2.0 2 302 768,22 2541 10378
Drugoterminowe roziiczenia mlgdzyakresuwe 32092740 421 276,94|a kredyty i pozyczki
.| Abywa 2 tyluly odraczonago podatia dochodowego BRI 30 843,00 40 379,000} - |z Witly emisfi dfinych paplercw, wanosclowch.
-|inna roxiiczenia m;gdzyokresowe - 280 084,47 380 B91,94}6).1 - finrie zobowiazania finansows - B o ) ]
Aktywa obrotawe - . 7 328 146,00 2 650 986,30d) - |z tylulu dostaw | uslug, 0 okres?e wymagainoécl 1162 905,15 15622 608,5¢
- |Zapasy . 299 596,44 485 670,06~ ... - 1do 12 miesigey 1162 908,15 1622 608,56
{Matarialy - e 299 896,44 465 570, Ué!— s powyzel 12 mfesagcy .
. }Pdiprodukiy | produklywtoku . e} - |zaliczkl olrzymane na doslawy
Frodg}g}yﬂgotcw s fy ... |zobovdazania v ;
Towany ). |2 fytulu podatkéw; def, 561 867.21
Zallczld na dostawy - oy 7 wnagrodzen 369 585,47 343 137,04
Naleinoscl krotkoterminowe - 1104 142,81 1630485,43]) . - finna 208 416,33 40830.10
Nateznosci od jednosiek powiazanych 3,00 Fundusze i 341 772,61 193 869,55
2 tylutu dostaw | ustug, o okresie sp!aty 0,004 Grooliv. |Resiiczenia misdeyohrsanm 514 460,68 705 629,20
o 12 miegiecy . 1,7 {Ujemng wartosé Himy L
paowyie] 12 miesiacy Ca Inne roziiczenta mwdzyokre owe ! 514 460,68 705 629201
ifne ;. S : s ol : [dhigoterminows - - 348 583,78 316 836 53k
. |Maleznosel od pozaslalyeh jednostek 1104 142,81 1630 489,43 kratkolerminowe . 38587650 - - . 388 79347
Z tytulu dostaw tusiug, o okresia splaty 756 534,50 820 758,06] - S T B s
"0 S2 minsinoy - : 755 534 50 820 758,08
L Jpovwyie] 12 miesigoy
z ytulu podalkéw, dolacp el ubezpleczeﬁ spolec:mychi o
chmwolnych oraz lnnych S\wadcreﬁ - 125 358,38 654 433,62 .0
222 249,93 144 572,78% -
10724970
Inwestvcle krétkoterminowe .. - 719 377,69 391 234,64
P Sikolerminowe aklywa linansowe 719 377,89, -- 391 234 64
noslkach powigzanych - 0,004 0,00 -
iahy iub akcje -
inne paplery wartosclowe
udzlelone pozycaki .- :
-dinne krétkelerminows aklywa llnansone
v pozostatych jednaslkach 0,00, 0,00] -
- udzlaky lub akeje
- |inne paplery wartodeiowe
- udzielone pozyczki. .o -
inne keélkoterminowe aktywa tmansowe L
Srodm prenlgzne iinne akiywa’ prenleme 719 377,89 391 234 64f -
698 070,55 364 547 88] oo
21 307,34 26 BBE, 78] .
704551,55| [RS8 b/
T 1T 498,37[-] 7224 470,86} w3147 498,377 .- T 224 470,56
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Samochotdowe] w lnowsoctawm
spétka akeyjna
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{plerzq!k‘i |ednastkl)

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT SPORZADZONY NA DZIEN 31.12.2011 1.

(warlant kalkulacy|ny)

. 01.01.2010 - 31.12.2010 | 01.01.2011 - 31.12.2011
~ ublagly 1ok abrotgvy hig2acy rok obrolowy
A, Przychody netta ze sprzeday produidtow, towardw i materialow, w tym: 21 527 019,15 22 678 644,95
- od jednostek powigzanych
. Przychody nelio ze sprzedazy produkiow 21510 863,96 22 646 646,95
. Prazychody netlo ze sprzedazy towardw | materiatow 16 165,19 31 988,00
B. Koszty sprzedanych produktow, towaraw | materlatow, w tym: 20 181 454,59 19909 811,18
- jednostkom powigzanym
I.  Koszt wylworzenia sprzedanych produktdw 20 186 683,01 19 885 802,18
I Warlos€ sprzedanych towardw | materialdw 14 771,68 24 009,00
C. Zysk (strata) brutto ze sprzedaiy (A-B) 1345 564,56 2 768 833,77
D. Koszty sprzedazy
E. Koszxty ogolnego zarzadu 2 936 075,13 2720416,19
F. Zysk {strata) ze sprzedazy (C-D-E) -1 590 510,57 48 417,58
G. Pozostale przychody operacyjne 101 024,34 118 061,20
I, Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwaiych
. Dotacje
. inne przychody operacyjne 101 024,34 118 061,20
H. Pozostale koszty operacy|ne 83 278,58 44 634,57
1. Strata ze zbycia niefinansowych aklywow trwalych
il.  Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
i, Inne koszty operacyjne - 83 278,58 44 634,57
I, Zysk (strata) z dzialalnoscl operacyjne| (F+G-H) -1 572 764,81 121 844,21
J.  Przychody finansowe 7 300,77 3 602,85
). Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:
- jednoslek powiazanych
I, QOdsetki, w tym: 7 300,77 3 602,85
- ad jednostek pewigzanych
lil. Zysk ze zbycla inwestycii
. Aktualizacja warlosci inwestycji
V. lne i
K. Koszty finansowe 114 328,45 i34 526,21
I, Odsetki, w tym: 864947 3382369
- dia jednostek powiazanych
Il Strata ze zbycia inwestycji
lil. Akiualizacia wartosci mwesrycp
V. Inng 105 678,98 100 702,32
L. Zysk {strata) z dziatalnoscl gospodarcze] (1+J-K) -1 679 792,49 -9 878,15
M. Wynlk zdarzes nadzwyczajnych (M.I.-M.IL) 0,00 0,00
1. Zyski nadzwyczajne
1. Straty nadzwyczajne
N, Zysk (strata) brutto (L+/—M) -1 679 792,49 -9 074,15
Q. Podatek dochodowy 75 170,00 56 954,00
P. Pozostate obowlazkowe zmniejszenla zyski (zwlekszenia straty)
R. Zysk {strata) netto (N-O-P} -1 754 962 49 -86 033,15
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Przedsighiorstwa Kormurdizei
Samochodoweaj w Inowroctawiu
spéika akcyjna
88-100 inowroclaw, Plac Kasprowicza b

..fel. 367-20-41dod3

(pieczatka jednostkiy

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE (FUNDUSZU} WEASNYM SPORZADZONE NA DZIEN 31.12.2011 r.

' {netoda poérednia)

2010 2011
ubieghy rok gbrolowy histacy rok obratowy

f. ... Kapitai {fundusz) wiasny na poczatek okresu (BO) 5 336 577,59 3584 615,10

zmiany preyjetych zasad (politykl) rachunkowosct
~ . korekly bleddw podstawowych
l.a. Kapitat {fundusz) wiasny na poczatek okresu (BO), po karektach
1. fapital (lundusz) sodslawowy na poszatek okresu 4 000 000,00 4 000 004,00
1.1. Zmiany kapitaty {funduszy) podslawowego
a) zwigkszenie {z tyluty)
-~ wydania udziatow (emisjl akcjiy
by zmnigjszente (2 biulu)
— . umorzenia udziaféw (akcji}
1.2, Kapital {fundusz) podstawowy na kaniec okresu 4 600 D00, 00, 4 000 000,00
2. _Matzine wplaly na kapital podstawowy na poczatek ckresu
2 1. Zmiana naleznych wplat na Kapital podsiawowy
a)  zwiekszenie {z tyluli)
b} 2mnigiszenie {z lylulu}

. _Maleine wplaty na kapital podstawowy na koniec okresu
dzialy (akcie) wiasne na poczalek okresu

a}  zwiekszenie
b} zmnigjszanie
3.1, Udzialy (akcje) wlasne na koniec okrasy
4. ... Kapital (lundusz} zapasowy na poczalek okresu 1374 911,03, 1339 577,59
4.1._Zmiany kapitalu (funduszu} zapasowego
a)  zwiekszenig {Z tyluln) -
- ..emisji akcii powyrel wadosel nominaine]
- podzralt zysky (ustawowo)
— podzialy zysku (ponad wymagana ustawowo mini
D) zmnigjszenie (z tytuiu) 35 333.44 133957759
- pokrytia straty 35 333,44 1339 577,59
4.2. Slan kapitats Hunduszy) zapascwego na koniec okresu 133857759 0.00
: apital (lundusz) z aklualizacji wyceny na poczatek okresu- 2imainy przyietych zasad (polityki) rachunkwosci
5.1, dmiany kapitatu {funduszu} z aktualizacl wyceny '
a)  rwiekszenie (z tytulu)
b} zmniejszenia {2 tvtulu}
- 2byeia Srodkow tewatych
8.2, Kapitat {fundusz) z aklualizacj wyceny na konlec okresu
6. Pozoslale kapitaly (lundusze) rezerwowe na poczatek okresu
8.1. Zmiany pozostalych kapitaidw (lunduszy) rezerwowych
a) z2wiekszenie (z yulu)
b} zmnfejszenie {2 tyluly)
6.2. Pozostate kapitaly (lungusze) rezenvowe na koniec okresu
7. .. Zysk (sirala) 7 Iat ublagiych na poczatek okresu -35 333,44 -1 754 962,49
7.1. Zysk 7 lat ubieglyeh na poczatek okresy

zmiany prayjetyeh zasad{polityki) rachunkowosc
~ . korekty bledow
7.2, Zysk 2 [al ubieglych na poczatek okresu, po korektach
a} zwiekszenie (z tyluiu)
- podzialu zysku 2 fat ubieglych
b)  zoniejszenie {7 iytuly)
7.3. Zysk ziat ubieglych na koniec okresu
7.4, Suata z lat ubieglych na poczalek okresu, 35 333 44 1 754 962,48

zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkownsci
— .. korekly bledow podstawowych
7.5. Strata z lal ubiegiych na poczatek okiesy, po korekiach 35 33344 1 754 862,49
a}  zwiekszenie (z tyluhu
- ...Brzeniesienia slraty z fat ubieglych do pokrycia
b . zmniejszenie (z tytulu) :
7.6, Strata 2 1al ubieglych na keniec okresu 2.00 1338 577,59
7.7, Zysk (slrata) z fal ubleglych na koniec okresu 0,00 -415 384,30
8. Wynik netto - -1 754 962,43 -B6 033,15
a) zysk netlo
b}  sirata netto 1754 962,49 66 033,15
C) . odpisy z zysku
Il. . Kapitat {fundusz) wiasny na konlec okresu (BZ) 3584 615,10 3518581,95
HIL Kapital {tundusz) wtasny, po uwzglednieniy proponowanego podziatu zysku {pokrycia straty) 3584 615,10 3516 581,85

- Podpié ajs,?‘by, ktdref powierzono pmwadzeni_e’{sieg rachunkowych:
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Przedsisbiorstwe Komunikacil

camochodowaj w Inowroctawiu

st &d% ‘

88-100 inowroulaw lac asprowczas
fel, 357-20-41do 43

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH SPORZADZONY NA DZIEN 31.12.2011 .

. {metoda posrednia)

2010
01.01.2010~ 31.12.2010

2011
01.01.2011 - 31.12.2011

Przeptywy Srodkdw pienieznych 2z dzialalnosel operacyjngj

Zyslk {sirata) netlo

-1 754 962,49

-66 033,15

Korekly razem

1080 876,18

538 762,86

Amerlyzacia

B62 683,85

834 598,95

Zyski {straty) z lat ubieglych

Odsetki i udzialy w zyskach {dywidendy)

107 027,68

117 397,38

Zysk (strata) z dzialainoSci inwestycyinej

Zmiana stanu rezerw

74 543,00

56 490,00

Zmiana stanu zapasow

-13 130,70

™

-82 026,18

Zmiana stanu naleznosci

-23 003,27|

-526 346,62

Zmiana slanu zobowigzan krétkolerminowych, z wyjatkiem pozyczek i kradytow

466 298,81

16 785,06

Zmiana stanu rozliczen migdzyokrasowych

-393 543,20

131 864,36

. {Inne korekty

Przephywy pienigzne nelte z dziatalnosci operacyjnej (i+/-10}

-674 086,31

472 729.81

Przeptywy sradkdw plenieinych z dziatalnosci inwestycyjnej

Wplywy

0,00

0,00

Zbycie wartosci nlematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych

Zbycie inwastycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne

Z aklywow finansowych, w tym:

*

w jednostkach powigzanych

w pozostalych jednostkach

i@ aktywow finansowych

«ddendy | udzialy w zyskach

splata udzielonych pozyczek dlugoterminowych

fodsetkl

Jinne wolywy 7 aktywéw finansowych

Inne wplywy inwestycyine

Wydatki -

-39 864,33

-518 389,99

Nabycie wartosci niematérialnych i prawnych oraz rreczowych aktywow trwalych

-38 864,33

ETH 365,65

Inwestycie w nieruchomoéci oraz wartosci niemateriaing i prawne

Na aldywa finansowe, w lym:

w jednostkach powigzanych

w pozostalych jednostkach

nabycie aktywdw finansowych

udzielone pozyczki diugoterminowe

inne wydatk! inwestysyine

Przephywy pigniezne netto z dziatalnoscl inweslycying] (-1

-39 864,33

-518 389,99

Przeplywy $rodkdw pienieznych z dzialalnesci finansowej

Wphwy

7 300,77

3 602,85

Wphnwy netlo z wydania udzialow (emisji akeji) | innych instrumentow kapitalowych oraz dopfat do kapitalu

Kredyly i pozyczki

Emisja dluznych papierdw wartosciowych

inne wphwy flinansowe

7 300,77

3602,85

|Wydatki

-2B8 781.47

-286 085,82

{Nabycie udzialdw (akcii) wiasnych

Dywidendy { inne wyplaty na rzecz wlascicieli

Inne niz wyplaly na rzecz wiascicieli wydathi 2 tvtulu podzialu zysku

Snlaty kredytdw i pozyczek

up dluznych papieréw wartosciowych

£ tylulu innych zobowigzan finansowych

Platnosci zobowigzan z lytulu umow leasingu finansowego

-174 453,02

-165 085,68

Qdsstki

-114 328,45

-121 000,24

_Jinne wydatki finansowe

Przeplywy pleniezne netlo z dzialainosc finansowej (-1

-281 480,70

-202 483,07

Przeplywy pieniezne netto, razem (A.Hl+/~B.IH+/-C.ill)

-995 431,34

-328 143,25

= R

Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym:

zmiana stanu sradkéw pienieznych 2 tytubu réznic kursowych

Srodki pleniezne na poczatek okresu

1714 809,23

739 377,89

1 L
21

Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/~D), w tym:

719 377,89

391 234,64

O ograniczonej mozliwoscs dysponowania

Podpis osoby, kidrel powierzonc prowadzenie ksiag rachunkowych:
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Dodatkowe informacje i objasnienia do sprawozdania finansowego

sporzgdzonego na dzien 31.12.2011r.

Przedsigbiorstwo Komunikacji Samochodowej w Inowroctawiu spdtka akcyjna prowadzi
rachunkowos¢ w oparciu o ustawe z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (tekst jednolity
Dz. U. z2009 r. Nr 152, poz. 1223).

Stosownie do art. 45 ust. 2 pkt 3 oraz art. 48 ustawy o rachunkowosci przedstawiamy ponizej
dodatkowe inform.acje 1 objasnienia, ktore zawierajg nie ujete w bilansie oraz rachunku zyskéw 1
strat dane oraz wyjadnienia na temat sytuacji majatkowej 1 finansowej, mogace w sposdb istotny

wplynac na oceng spotki.

1. Na przestrzeni 2011 r. w spolce dokonano zakupu $rodkow trwalych na ogdlng kwote
518.389,99 zt. Skiadaja sig na to nastepujace $rodki trwate:
a) kasy fiskalne sluzace
do sprzedazy biletéw (szt.4) wartos$é zakupu netto 12.505,00
b) autobusy uzywane (szt.8) warto$¢ zakupu netto 505.884,99
Zakupy srodkéw trwatych w pozycjach a-b w 100% finansowane sg ze srodkéw wihasnych spoétki.
Zakupiony autobys w 2011 r. przed oddaniem do eksploatacji zostal ulepszony we wilasnym
zakresie. Koszt tych prac wynidst 7.512,42 zt i powigkszyt wartos$¢ poczatkowsq srodka trwalego.
Na przestrzeni 2011 roku dokonano likwidacji srodkéw trwatych:
~a) autobuséw zamortyzowanych w 100%, ktére na skutek dlugoletniego uzytkowania i stanu
) technicznego nie nadawaty sie do dalsze] eksploatacji. Likwidacja nastapita poprzez
recykling w odpowiednio przystosowanym punkcie.
b) stolu probierczego do badania pomp wiryskowych,
¢) wrzadzenia do mycia WAP D x 830 z powodu dhugotrwalej eksploatacji 1 zlego stanu

technicznego.

Uwzgledniajac wszystkie powyze] opisane zdarzenia stan majatku spétki przedstawia sig

nastepujaco :

Stan majatku trwalego na dzien 01.01.2011 r. = 24.634.043,78
Zwiekszenia srodkéw trwatych (zakupy, modernizacja) + 518.389,99
Zwigkszenia wartosci niematerialnych i prawnych 0,00

1



Zmniejszenia $rodkéw trwatych (likwidacja) - 532.941,48
Zmniejszenia wartosci niematerialnych i prawnych 0,00
Stan majgtku trwatego na dzien 31.12.2011 1. = 24.619.492,29

W zwiazku z tym zmiany w wielkoéci umorzenia majatku trwalego przedstawiaja si¢ nastgpujaco:
20.165.621,50

Stan umorzenia majatku trwalego na dziea 01.01.2011 1.

Zwiekszenia (amortyzacja) + 834.598,95
532.941,48

20.467.278,97

Zmniejszenia (likwidacja)

[}

Stan umorzenia majatku trwaltego na dzien 31.12.2011 r,

2. Wartosé gruntéw bedacych w uzytkowaniu wieczystym spotki wynosi:

Inowroctaw = 484.270,50

- Mogilno = 102.258,00
Znin = 38.435,00
razem = 624.963,50

3. Spétka dokonuje amortyzacji od wszystkich skladnikéw posiadanego majatku wiasnego.
Ponadto spétka w omawianym okresie miata czynng umowe leasingu operacyjnego traktowanego
we ustawy o rachunkowosci jako leasing finansowy. Przedmiotem tej umowy sa $rodki transportu
fj.: autobusy Autosan TRAMP. W/w érodki trwale s amortyzowane przez spoike z uwagi na
zasady wynikajace z ustawy o rachunkowoscl.

4. Zobowiazania wobec budzetu panstwa i jednostek samorzadu terytorialnego z tytutu uzyskania

prawa wiasnosci budynkéw i budowli nie wystepuja.

5. Kapital zakladowy (podstawowy) Spdtki wynosi 4.000.000,00z}. i dzieli si¢ na 400.000 akcji
'imiennyéh o wartodci 10 zl. kazda, ktérymi sa akcje serii A o numerach od nr 0000000001 do
nr 0000400000. Zgodnie ze statutem spdtki wszystkie te akcje pierwotnie objgt Skarb Panstwa,
a nastepnie zbyt je w 100% na rzecz Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego. Akcje imienne serii
A nie moga byé zamieniane na akcje na okaziciela, do czasu zbycia tych akcji osobom trzecim lub
ich wprowadzenia do publicznego obrotu. Ponadto zgodnie ze statutem Spdtki uprawnionym
pracownikom przystuguje prawo do nieodptatnego nabycia do 15 % akcji ‘Spétki, objetych przez
Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie na podstawie w/w umowy w doiu wpisania Spétki do rejestru
przedsiebiorcéw, na zasadach okreslonych w ustawie z dnia 30 sierpnia 1996 1. o komercjalizacjt i

prywatyzacji oraz w rozporzadzeniu Ministra Skarbu Panstwa z dnia 29 stycznia 2003 r. w sprawie

szczegbtowych zasad podziatui uprawnionych pracownikéw na grupy, ustalenia liczby akceji



przypadajacych na kazda z tych grup oraz trybu nabywania akeji przez uprawnionych

pracownikow,

6. W zwiazku z zamknieciem roku 2011 stratg netto w kwocie 1.754.964,49 zf jest propozycja co
do jej pokrycia, a mianowicie poprzez zmniejszenie kapitatu zapasowego. W zwiazku z takg
propozycja kapital zapasowy bedzie wynosit 0,00 zt 1 powstanie nie pokryta strata netto w kwocie

415.386,90 zl.

7. Spétka tworzy rezerwy na odroczony podatek dochodowy z tytulu réznic przejsciowych
spowodowanych odmiennodcia momentu uznania kosztu za poniesiony w my$l prawa bilansowego
i podatl\:owego dotyczacy realizacii uméw leasingowych Srodkéw transportowych, W wyniku
zawartych w 2007 i 2009 roku uméw leasingowych traktowanych zgodnie z art. 3 ust 4 ustawy o
rachunkowosci w ksiegach rachunkowych spétki jako leasing finansowy, powstaje rozbieznosc¢
ujecia kosziow ;,bilansowych” i ,podatkowych” miedzy odpisami umorzeniowymi a ratamt splaty.

I tak:

rezerwa na odroczony podatek dochodowy na 01.01.2011 1. = 56.912,00
rezerwa na odroczony podatek dochodowy na 31.12.2011 r. = 73.658,00
wzrost réznicy przejsciowe] = + 16.746,00

Na podstawie zapiséw w polityce rachunkowosci amortyzacja autobuséw dla celéw bilansowych
zostata okreslona™12,5% z uwagi na przewidywany okres eksploatacji pojazdéw. Z tego powodu

powstata przejSciowa réznica miedzy wartoscig bilansowg i podatkowa w tej grupie srodkow

trwalych.

’I tak.

rezerwa na odroczony podatek dochodowyna 01.01.2011r. = 55.584,00
rezerwa na odroczony podatek dochodowyna 31.12.2011r. = 95.328,00
réznica przejsciowa = + 39.744,00

Ponadto spé{ka‘ w 2011 r. rozwiazata aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego. Jest to
spowodowane zmniejszeniem sie ujemnych réznic przejSciowych miedzy wartoscia podatkows i

ksiegowq kosztéw sktadek ZUS.

W omawianym okresie zaptacono skiadke ZUS dotyczaca X1 1 X1I 2010 1. w kwocie 214.964,53 zi
i jednoczesdnie nie zaptacono sktadki ZUS za XI i XII 2011 r. w kwocie 212.519,43 zt. Z tego
tytutu nastapif spatlek réznicy przejsciowej do rozliczenia w nastgpnych latach.

I tak:

aktywa z tyt. odroczonego podatku dochodowego na 01.01.2011r. = 40.843,00



aktywa z tyt. odroczonego podatku dochodowego na 31.12.2011r. = 40.379,00

spadek réznicy przej$ciowe) = - 464,00

Wykazany w rachunku zyskow 1 strat podatek dochodowy, ktéry wptywa na wynik finansowy za
okres I - XIT1 2011 r. obejmuje czgsé biezaca i czes¢ odroczona. -

Czesé biezaca to podatek w kwocie 0,00 wykazany w deklaracji podatkowej.

Czedé odroczona stanowi kwote 56.954,00 zt i zwicksza podatek biezacy do wysokosci kwoty
wykazanej w rachunku zyskdéw i strat tj. 56.954,00 zi. -
‘8. Analizujac portfel naleznodcei spélki z tytutu wykonywanych przewozéw osobowych 1 innych
$wiadczonych uslug na dzien 31.12.2011 r. powstala konieczno$é utworzenia odpiséw
aktualizujacych dla dwéch kontrahentéw, z uwagi na duze prawdopodobienstwo nie odzyskania

naleznosci. Sa to naleznosci:

- Uczniowski Klub Sportowy ,,Mechanik” - 261930zt

- Firma Przewozowa ,, TRAKT” - 569,94 z1

[ tak:

stan odpiséw aktualizujacych na dzien 01.01.2011 1. = 441540 zt
zwiekszenia + 3.189,24 721
zZmitiejszenia - - 0

i

stan odpisow aktualizujgcych na dzien 31.12.2011 r. 7.604,64 7zt

9. Spélka posiada zobowiazania dlugoterminowe w kwocie 96.300,08 z1.
Jest to saldo z tytulu rozrachunkéw z realizacji czynnej umowy leasingowey tj.:

- saldo z tyt. umowy dot. autobuséw wynosi 96.300,08 zl.

19. Na dzien 31.12.2011 r. wystepuja czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw w kwocie

544.484,11 zit, na ktére sktadajq sie:

- remonty kapitalne autobuséw na kwote 380.891,94

- ubezpieczenia majatku na kwote 2.036,61

- ubezpieczenia komunikacyjne pojazdow na kwotg 43.266,57
- oplaty za korzystanie z drdg krajowych na kwote 1.145,23
- optata za prenumerate + hologramy na kwote 2.047,50
- oplata za licencj;g na transport 0osob na kwote 2.001,75
- zezwolenia na przew6z oséb na kwote 113.094,51

W spdlce nie wystepujq bierne rozliczenia migdzyokresowe kosztow.,

Na dzieft 31.12.2011 roku wystepuja w bilansie w pasywach rozliczenia mi¢dzyokresowe w
kwocie 705.629,20 zi, ktére nalezy podzielié na;

4 i



a) dlugoterminowe w kwocie 316.835,53 zt skladajace sie z:

- wartosci prawa wieczystego uzytkowania gruntéw w kwocie

- dofinansowanfe érodka trwatego w kwocie

315.085,39

1.750,14

b) krétkoterminowe w kwocie 388.793,67 zI skiadajace si¢ z:

- wplaty w m-cu XII 2011 r. na bilety miesigczne

na m-c'I 2012 r. w kwocie

- przedplaty na ustuge majgca by¢ wykonang w m-cu 1 2012 r. w kwocie

388.377,00

416,67

11. Spétka w roku sprawozdawczym korzystata z kredytu bankowego w rachunku biezacym.

Lp. Tytul Kwota kredytu Koszty kredytu - Data Okres
kredytu na dzien 31.12.2011 r. | (zaplacone odsetki) | zaciggnigcia splaty
1. Kredyt w
rachunku 0,00 4.775,97 13.07.2011r. | 12.07.2012 1.
biezacym

12. Spétka nie posiada zobowigzan warunkowych.

1. Struktura rzeczowa i terytorialna przychoddw netto ze sprzedazy w okresie I — X1I 2011 roku

przedstawia si¢ nastepujaco :

a) przewdz 0s6b ( sprzedaz krajowa )

b) ustugi pomocnicze — stacja diagnostyczna,

naprawy i inne (sprzedaz krajowa)

¢) doplaty- dotacja do biletéw ulgowych (sprzedaz krajowa)

d) sprzedaz materialdéw ( sprzedaz krajowa )

e) odsetki uzyskane (sprzedaz krajowa)

f) pozostale przychody operacyjne

17.652.328,72

409.791,33
4.584.526,90
31.998,00

3.602,85

118.061,20

Struktura procentowa w analogicznych okresach roku 2010 i 2011 przedstawia si¢ nastgpujaco

a) przycliody ze sprzedazy podstawowej 1 zrownane z nimi:

20101

= 21.527.019,15




20111 = 22.678.644,95
dynamika = 106,00%

b) pozostale przychody operacyjne :

20101, = 101.024,34
2011 r. = 118.061,20
dynamika = 116,87%

¢} przychody finansowe ;

2010 r. = 7.300,77
2011 r. = 3.602,85
dynamika = 49 35%

Ogdlem przychody w porédwnywalnych okresach 2010 1 2011 roku wykazuja wzrost o ok. 5,39 %.

2. W okresie I — XII 2011 1. nie tworzono odpiséw aktualizujacych srodki trwale oraz odpisow

aktualizujacych wartosé zapasow.

3. W okresie [ — X1II 2011 1. nie wystapity nieplanowane odpisy amortyzacyjne.

4. W okresie I — XII 2011 r. spétka nie zaniechata prowadzenia Zadnej dziatalnosci 1 nie

przewiduje zaniechanta w roku nastepnym.

5. Rozliczenie pozycji réznigcych podstawe opodatkowania podatkiem dochodowym od wyniku

finansowego brutto przedstawia sig nast¢pujaco:

a) zwickszenia podstawy:

*

sktadka na PFRON
amortyzacja
koszty reprezentacji
skladka cztonkowska Stow. Ksigg. O/Bydgoszcz
podatek VAT
o‘dsetki od nietermin. platnosei budzetowych
wydatki zwiazane z Radg Nadzorczg Spéiki
sktadka ,,WARTA”
nie zaplacona sktadka ZUS za XI i XII 2011 1.

6

136.610,00
50.850,20
1.177,00
400,00
2.149,51
3.481,21
1.738,75
514,32
212.519,43



¢ wydatki 1 koszty sfinansowane z otrzymanej dotacjt
e prawo wieczystego uzytkowania gruntow
o amortyzacja dofinansowania srodka trwalego
° a‘mortyzacja i odsetki (koszty finansowe}
srodkdéw trwalych w leasingu
» odpis aktualizujacy naleznosci

e réznica ksiegowania doplat

e niedobory utargéw (brak zwigzku przyczynowo-skutkowego)

razem zwigkszenia

b) zmniejszenia podstawy:
e prawo wietzystego uzytkowania gruntow
e skladki ZUS zaplacone w biezacym
okresie podatkowym (dot. X1, XI1 2010 1.)
o, zaplacone optaty od $rodkow
trwalych w leasingu
» oftrzymane doplaty — dotacje do biletéw ulgowych
e amorlyzacja gr. ,,7"
e spiaty néleinoéci

* nie otrzymana doplata za m-c X1I/2011

razem zmiriejszenia

4.169.202,75
31.248,21
500,04

231.153,72
3.189,24
4,41

94,83

4.844.833,62

31.248,21

214.964,53

319.287,96
4.169.202,75
209.183,62
392,59
415.324,15

5.359.603,81

6. Spotka sporzadza rachunek zyskéw i strat w wariancie kalkulacyjnym, w zwiazku z tym

przedstawia dane o kosztach rodzajowych:

a) amortyzacja

b) zuzycie materialow 1 energii

) usiugi obce

d) podatl;(i i optaty

e) wynagrodzenia

f) ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia

g) pozostale koszty rodzajowe

802.978,17
10.197.708,29
779.172,91
900.716,57
7.756.441,77
1.472.030,04
697.170,62



7. W okresie I — XII 2011 . spétka we wlasnym zakresie ulepszyta zakupione srodki trwale —

“autobusy, przed oddaniem ich do uzytkowania. Kwota, o ktéra zwickszono srodki trwale z tego

tytutu to: 7.512,42 z1., a mianowicie :

materiaty 6.326,54
wynagrodzenia 1.002,60
narzuty na wynagrodzenia 183,28

8. W okresie I - XII 2011 r. spétka poniosta naklady na niefinansowe aktywa trwate w kwocie

518.389,99 zL

9. Zyski nadzwyczajne 1 straty nadzwyczajne w okresie I - X1I 2011 r. nie wystapity.

10. Operacje nadzwyczajne niec wystapily.
1T A

W bilansie oraz rachunku zyskéw i strat spétki nie wystgpujg pozycje wyrazone w walutach

obcych.

111

Struktura $rodkdéw pienieznych w rachunku przeplywéw pienieznych, ktéry spdéika sporzadza

metodyg posrednig przedstawia sig nastgpujaco:

A. Przepiyw érodkéw pienigznych

z dziatalnodci operacyjnej + 472.729,81
B. Przeplyw srodkow pienigznych

z dzialalnodci inwestycyjnej - 518.389,99
C. Przeptyw srodkdw pienigznych

z dzialalnosci finansowe;j - 282.483,07
D. Zmiana stanu $rodkéw pienigzaych ( AxB=C ) - 328.143,25
E. Srodki pieni¢zne na dziet 01.01.2011 r. = 719.377,89
F. Srodki pienigzne na dzien 31.12.2011 1. = 301.234,64

Przeptywy pienigzne wskazuja na zmniejszenie stanu $rodkéw pienieznych na koniec roku, kidre
zostaly skonsumowane przez podstawows dzialalnosé operacyjna. Jest to spowodowane rosngcymi

kosztami paliwa, ktére jest w prowadzonej dziatalnosci kosztem dominujacym.
8



IV

1. Na przestrzeni 2011 r. nie zawarto uméw nieuwzglednionych w bilansie, ktérych zakres

wplynatby na sytuacje majatkowa, finansowa i wynik finansowy spolki.

2. Na przestrzeni 2011 roku spétka nie dokonata zadnych transakeji na innych warunkach niz
rynkowe. Spdtka nie jest powigzana w zaden sposéb z innymi podmiotami ani osobami

fizycznymi.

3. W okresie I — XII 2011 r. przecietne zatrudnienie w spélce wyniosto 273 oséb.
Podstawowy podzial pracownikow to:

- pracownicy na stanowiskach robotniczych 229

- pracownicy na stanowiskach nierobotniczych 44

Podzial pracownikow na grupy zawodowe przedstawia si¢ nastepujaco:

- kierowcy konduktorzy 170
- mechanicy na stacji obstugi 47
- diagnosci 2
- Magazynierzy

- konserwatorzy 4
- pracownicy brygady remontowej 3
- pracownicy administracji 45

4. W roku obrotouvrym 2011 nalezne 1 wyplacone wynagrodzenie dla zarzadu spolki 1 rady
nadzorcze] spolki wyniosto 240.385,13 7z z czego:

- dla zarzgdu spélki = 199.085,48 zt

- dia rady nadzorczej spétki = 41.299,65 zi

Nie wyplacono zadnych wynagrodzen z zysku.

5. W roku obrotowym 2011 spotka nie udzielita pozyczek i swiadczen o podobnym charakterze
osobom wchodzacym w sktad organu zarzadzajacego tj. zarzadu spélki 1 osobom wchodzacym w

skiad rady nadzorcze) spétki.

6. Wynagrodzenie dla podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych nalezne za
rok obrotowy 2011 wynosi 7.000,00 zi netto plus nalezny podatek VAT i dotyczy obowigzkowego

badania rocznego sprawozdania finansowego za rok 2011.




\%

1. Na przestrzeni 2011 r. nastepowato jednakowe grupowanie operacji gospodarczych na kontach.
Przyjete zasady rachunkowosci stosowano w sposob ciagly przez caty rok obrotowy trwajgcy od

- XI12011 roku.

2. Istnieje pordwnywalnosé danych liczhbowych za analogiczne okresy roku 20101 2011

3. W ksicgach rachunkowych spétki 2011 roku zostaly ujete wszystkie zdarzenia gospodarcze
dotyczace roku 2011 oraz zostala zastosowana zasada wspétmiernosci przychodéw i zwigzanych z
nimi kosztéw przy zachowaniu zasady ostroznej wyceny. o
Po dniu sporzadzenia bilansu nie wystapity zdarzenia majace wplyw na realnos¢ tego bilansu oraz -

rachunku zyskéw i strat.

VI

1. Na przestrzeni 2011 roku spélka nie uczestniczyta we wspdlnych przedsigwzigciach, ktore nie

podlegaja konsolidacji metodg petna.

2. Spotka nie jest powigzana z zadnymi podmiotami. Spotka w roku obrotowym 2011 nie

przeprowadzala transakcii z jednostkami powigzanymi.

-

3. Spéika nie posiada zadnych udzialéw w innych podmiotach.

VI

1. W okresie I — XII 2011 roku nie nastapito Zzadne polaczenie spétki z innym podmiotem. Nie

wyslepuja zadne powiazania kapitatlowe.

VI

Wedlug oceny zarzadu spétki brak jest przestanek co do niepewnosci kontynuowania dziatalnosci

przez kolejne co najmniej 12 miesiecy.

o i)



IX

1. Sprawozdanie linansowe spotki za okres [ — X1 2011 1. podlega obowigzkowemu badaniu przez

podmiot uprawniony.
Zgodnie z podjeta uchwatqa Rady Nadzorczej Spétki nr 71/11I/2011 z dnia I5.IX.2011 r,

podmiotem badajgcym sprawozdanie finansowe jest: AUXILIUM AUDYT Barbara Szmurto,

Jadwiga Faron Spdtka komandytowa.

p.o. gféwn Ksiggowy PREZES U

datgorziita ftern Marek Michalski

bl 04013 |

Inowroctaw, 07.03.2012 1.

Il
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Punkt 17 porzadku obrad \;

Przewodniczacy Zgromadzenia ofwiadczyl, ze w drodze glosowania jawneg 3
jednomy$inie, 1.487.900.000 (jednym miliardem czterystoma osiemdziesiecioma siedmioma
milionami dziewieciuset tysigcami) gloséw za, oddanymi z takiej samej ilosci akeji, co stanowito

100% (sto procent) kapitatu zakladowego, podjeto uchwale numer 23 w sprawie pokrycia straty

netto Spétki, w brzmieniu:

Uchwata nr 23
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spéiki pod firma Kujawsko-Pomorski Transport Samochedowy S.A.
z 5 lipca 2013 roku
w sprawie: pokrycia straty netto - ’ .
Spotki pod firma Przedsigbiorstwo Komunikacji Samochodowej w Inowroctawiu Spotka Akcyjna
za okres od 1 stycznia do 12 kwietnia 2012 roku

§1
podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spélek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie,
st?ﬁawia strate netto Spotki pod firmg Przedsigbiorstwo Komunikacji Samochodowej
'c;‘wrociawiu Spdlka Akeyjna za okres od 1 stycznia do 12 kwietnia 2012 roku w wysokosci
;754,34 zt (sto cztery tysiace siedemset piecdziesigt cztery zlote i trzydziesci cztery grosze)

okryé w catoscl z przysziych, planowanych w latach nastepnych zyskéw Spotki pod firma

éWsko-Pomorski Transport Samochodowy S.A. z siedzibg we Wioctawku.
_ §2

wata wehodzi w zycie z dniem podjecia.
| Punit 18 porzadku obrad

Przewodniczacy Zgromadzenia oswiadczyl, ze w drodze glosowania jawnego,
omyslnie, 1.487.900.000 (jednym miliardem czterystoma osiemdziesiecioma siedmioma
a:cm dziewigciuset tysigcami) gloséw za, oddanymi z takiej samej iloéei akeji, co stanowilo
{sto procent) kapitatu zakladowego, podjeto uchwale numer 24 w sprawie udzielenia

torium Prezesowi Zarzadu, w brzmieniu:




Sprawozdanie z dzialalnodci Zarzadu jako organu spoikk pn.

Przedsiebiorstwo Komunikacii Samochodowej w Inowroctawiu spolka akevina

w roku 2011

Z dniem I sierpnia 2010 roku na stanowisko Prezesa Il kadencji powolano Pania
Aleksandrg Koscielniak. Rada Nadzorcza dzialajac zgodnie ze statutem spétki okreslia
nowsq liczbe czionkdw Zarzadu. 7 dniem 1 sierpnia 2010 roku Rada Nadzorcza ustalila
dwuosobowy Zarzad (w miejsce dotychczas trzyosobowego Zarzadu) w nastepujacym
‘sk%adzie:

Aleksandra Kodcielniak — Prezes Zarzadu

Marek Jedrzejewski — Czlonek Zarzadu

W roku obrotowym 2011 nastgpily zmiany w skiadzie Zarzadu Spotki. 23 marca 2011 r.
Rada Nadzorcza podjeta uchwaly w sprawie odwolania Prezesa Zarzadu - Pani
Aleksandry Koscielniak oraz Czionka Zarzadu Pana Marka Jedrzejewskiego. Z dniem 24
marca do sktadu Zarzadu Spdiki oraz na stanowisko Prezesa Zarzadu na okres 3-letniej
kadencji powotano Pana Marka Michalskiego. Na podstawie statatu spétki Rada
Nadzorcza ustalifa jednoosobowy Zarzad (w miejsce dotychczas dwuosobowego
Zarzadu).

Do skladania o$wiadczen woli w imieniu Spétki uprawniony jest jeden czlonek Zarzadu.
W roku obrotowym nie ustanowiono prokury.

Cztonkowie Zarzadu kierowali i nadzorowali pracg poszezegdinych komdrek =z
.bezpos'rednim przyporzadkowaniem wg schematu organizacyjnego.

W okresie od 1 stycznia 2011 r. do 16 marca 2011 r. Zarzad w skladzie:

- Aleksandra Koscielniak — Prezes Zarzadu,

- Marek Jedrzejewski- Czlonek Zarzadu

odbyt 4 posiedzenia zgodnie z terminami okreslonymi w Regulaminie Zarzadu.

Wszystkie posiedzenia Zarzadu zostaly zwotane przez Prezesa Zarzadu,

Szezegdtowy wykaz posiedzen przedstawia ponizsza tabela:

L.p. Tematyka Data posiedzenia

- Przyjecie uchwaty o podstawie wymiaru do nagrody 20.01.2011 r.
jubileuszowej.

- Przyjecie planu rzeczowo — finansowego spotki na rok 2011 1
stosowne] uchwaty.

- Przyjecie zarzadzenia o cenach.

- Przyjecie planu kontroli wewnetrznych na I kwartat 2011 1.

- Weryfikacja stawek amortyzacyjnych na 2011 r.




- Sprawy rézne.

2. | - Podjecie dziatan zmierzajacych do zmiany obowigzujacego 17.02.2011 r.
uktadu zbiorowego pracy.
- Omdwienie funkcjonowania skanowania tarczy tachografu.
- Oméwiénie nierentownych linii obstugiwanych przez PT
Inowroclaw i PT Znin.
- Omowienie przepatdow w PT Inowroctaw.
- Sprawy rozne.
3. | - Spisanie naleznosci przeterminowanych w cigzar utworzonych 22.02.2011 r.
© | odpiséw aktualizujgcych.
- Sprawy rézne.
4. | - Oméwienie plany rzeczowo - finansowego Spdlki na 2011 rok 16.03.2011 1.,

w zakresie inwestycjl.

- Rozpatrzenie propozycji preliminarza przychodéw iw
wydatkéw ZFSS na 2011 1.

- Oméwienie zakresu przygotowan w sprawie zmian w
rozkladzie jazdy zwigzanych z kursamt nierentownymi.
- Sprawy rézne.

Z uwagli na ustalente od 24 marca 2011 r. jednoosobowego Zarzadu nie stosuje si¢

postanowien dotyczacych posiedzen Zarzadu, trybu podejmowania uchwal, wigkszodct

glosdw 1 innych postanowien, ktérych z uwagi na ich tre$é nie da si¢ pogodzié z istotg

Zarzadu jednoosobowego.

Spis tresci Uchwal Zarzadu PKS w Inowroctawiu S.A.

podjetych w 2011 roku:

L.p. | Data Nr uchwaly Tresé

1. 20.01.2011 1. 01/2001/11 Zatwierdzenie  $redniej  zakladowej
placy z roku 2011.

2. 20.01.2011 1. 02/2001/11 Przyjecie planu IZECZOWO -

, finansowego na rok 201 1.

3. 04.05.2011 r. 03/0405/11 Przyjecie sprawozdania finansowego
Spoétki.

4. (04.05.2011 r. (04/0405/11 Przedlozenie sprawopzdania Zarzadu z
dziatalnosci Spétki do oceny Rady
Nadzorczej.

3. 04.05.2011 1. 05/0405/11 Przedlozenie sprawozdania z
dziatalnodci Zarzadu jako organu Spélki
do oceny Rady Nadzorcze).

6. 04.05.2011 r. 06/0405/11 Pokrycie straty netto za rok obrotowy

i 2010.

7. 17.05.2011 1. 07/1705/11 Przyjecie Regulaminu Zarzadu.

8. 21.06.2011 1, 08/2106/11 Zaciagnigeie kredytu bankowego.

9. 23.11.2011 r. 09/2311/11 Zwigkszenie kwoty zaciggnietego
kredytu bankowego.




6.

-

Zarzad Spoétki zrealizowal uchwale nr 3 Zwyczajnego Walnego Zgromédzenia Spotk:
odbytego dnia 22 czerwca 2011 r. w Toruniu w sprawie pokrycia straty netto za rok
obrotowy obejmujacy okres od 01.01.2010 do 31.12.2010.

Strata netto za rok obrotowy obejmujacy okres od 01.01.2010 do 31.12.2010 w kwocie
-1.754.962,49 zi zostala pokryta:

- Z kapitaiu zapasowego Spotki — kwota 1.339.577,59 z1,

- z planowanych zyskow lat przyszlych — kwota 415.384,90 z1.

Dokonano odpowiedniego wprowadzenia do ksiag rachunkowych Spélki.

Wirod najwaZniejszych dzialan 1 decyzji podjetych przez nowy Zarzad po 24.03.2011 r.
majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno - finansows i dziatalnos¢ Spotki nalezy
wyinienic: )

czgsciowe zawieszenie postanowient zakiadowego ukiadu zbiorowego pracy (dot. wyplaty
nagréd jubileuszowych, dodatki za staz pracy, odpraw emerytalnych i rentowych),

nie naliczanie i nie wplacanie odpiséw na ZFSS, '

stosowanie w autobusach (w okresie od czerwca 2011 r. do pazdziernika 2011 r.) do
napgdu BIO paliwa,

zaciggniecie kredytu bankowego w rachunku biezgcym,

-udzial spoiki w oglaszanych przez samorzady terytorialne przetargach na dowdz i odwéz
dziéci i mlodziezy szkolnej ze szkot. Pozyskanie tych zadan zapewnia prace przewozowq

w dhuzszym okresie czasu, jak réwniez gwarantuje wplywy.

PREZES Z u

Marek alski

Inowroclaw, dnia 07.03.2012 1.



Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci spolki

Przedsiebiorstwo Komunikacji Samochodowej w Inowroctawin spétka akeyjna

- w rokn 2011 g

I. Wizytéwka spétki i dane wstepne

1. Przedsiebiorstwo Komunikacji Samochodowej w Inowroctawiu spétka akcyjna jest nastepca
prawnym przedsiebiorstwa panstwowego pn. ,Przedsigbiorstwo Panstwowe] Komunikacji
Samochodowej w Inowroctawiu”.

W dniu 8 stycznia 2008 r. petnomocnik Ministra Skarbu Paistwa podpisal Akt Komercjalizacji
Przedsiebiorstwa Panstwowej Komunikacji Samochodowej w Inowroctawiu, przeksztalcajac je
w Przedsiebiorstwo Komunikacji Samochodowej w Inowroctawiu spéltka akcyjna. Spétka
zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w
Bydgoszezy X1 Wydziat Gospodarczy dnia 04 kwietnia 2008r. pod numerem: 0000303138,
Przedsiqﬁiorstwo Komunikacji Samochodowej w Inowroctawiu spétka akcyjna do dnia

(7 grudnia 2010 r. bylo spétka, ktérej jedynym akcjonariuszem byt Skarb Panstwa. W dniu 08
grudnia 2010 r. w Warszawie zostala zawarta umowa nieodplatnego przeniesienia praw z
wszystkich akcﬁ, co stanowi 100% kapitalu zakladowego spoiki, pomigdzy Skarbem Panstwa a
Wojewodztwem Kujawsko-Pomorskim.

Siedzibg spoiki jest : Inowroctaw, Plac Kasprowicza 5.

W roku obrotowym nastgpily zmiany w skladzie Zarzadu Spétki. 23 marca 2011 r. Rada
Nadzorcza Spétki podjeta uchwaty w sprawie odwotania Prezesa Zarzadu — Pani Aleksandry
Koscielniak oraz Czlonka Zarzadu — Pana Marka Jedrzejewskiego. Z dniem 24 marca 2011 r.
do sktadu Zarzadu oraz na stanowisko Prezesa Zarzadu Spdtki powolano Pana Marka
Michalskiego na okres 3-letniej kadencji. Rada Nadzorcza Spéiki ustalita jednoosobowy skiad
Zarzadu Spotki.

2. Przedmiotem dziatalnosei spélki jest:

- transport ladowy pasazerski miejski i podmiejski ( PKI> 49.31.2 ),

pozostaty transport ladowy pasazerski, gdzie indziej niesklasyfikowany ( PKD 49.39. Z),

handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw samochodowych ( PKD 45),

sprzedaz hurtowa i detaliczna motocykli, ich naprawa i konserwacja oraz sprzedaz hurtowa



i detaliczna czgsei 1 akcesoridow do nich ( PKD 45.40.2),

- wynajem i zarzgdzanie nieruchomogdciami wlasnymi lub dzierzawionymi ( PKD 68.20.7 ).
3. Podstawowa dzialalnos¢ spéiki to $wiadezenie ustug przewozu oséb, przede wszystkim na
obszarze wojewddziwa Kujawsko-Pomorskiego. Jest to realizowane w otoczeniu bardzo liczne]
konkurencji, ktéra prowadzi polityke niskich cen 1 $wiadczenia uslug tylko na bardzo
rentownych liniach obstugiwanych przez przedsiebiorstwa ze znakiem PKS. Wéréd innych
czynnikdw zewnetrznych majacych istotny wptyw na dziataino$¢ spétki w 2011 roku nalezy
wymienic: .

- brak dzialan systemowych panstwa w zakresie regulacji rynku przewozdéw pasazerskich,

H

utrzymujacy si¢ niz demograficzny,

zmiana stylu zycia spoteczenstwa (wzrost liczby samochodéw osobowych),

spowolnienie guspodarcze przejawiajace si¢ duzym bezrobociem na terenie funkcjonowania

spotki,

rosnaca cena oleju napgdowego przez caty rok.

Jednak mimo przedstawionych trudnodci spétka na przestrzeni 2011 r. trwale umacniala swoja

pozycje na obstugiwanym rynku przewozu oséb. W prowadzonej dziatalnosci wykorzystywany

jest maksymalnie posiadany majatek rzeczowy 1 kapital ludzki.

4. Na podstawie aktu komercjalizacji okreslony zostat kapitat zakladowy spotki. Wynosi on
4,000.000,00z1. i dzieli sie na 400.000 akcji imiennych o wartodci nominalnej 10 zt kazda,
kiérymi sq akeje serii A o numerach od nr 0000000001 do nr 0000400000. W trakcie 2011
roku nie ulegla zmianie ilosé posiadanych akgji. Zgodnie ze statutem spdtki wszystkie te akcje
na dzien komercjalizacji objat Skarb Panstwa.

Na podstawie umowy nieodplatnego przeniesienia praw z akcji z dnia 08 grudnia 2010 r. Skarb
Pafistwa zbyl wszystkie akcje, co stanowi 100% kapitalu zakladowego sptki na rzecz

Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego.

5. Strukture organizacyjng Spdiki tworza dzialy, sekcje, placowki terenowe oraz samodzielne
stanowiska. Aby wiasciwie realizowal zadania przewozowe w strukturze spélki zostaly
wyoerbl'lione placéwki terenowe. Sg one tylko wyodrebnione terytorialnie tj. dzialaja przede
wszystkim na terenie miasta i okolic Inowroctawia, Mogilna i Znina. Nie sa wpisane do
Krajowego Rejestru Sadowego.

Do skiadania o§wiadczen woli w imieniu Spotki uprawniony jest jeden czionek Zarzadu.

6. Sytuacja kadrowo-placowa spotki w 2011 roku przedstawia sie nastepujgco:



" e Zatrudnienie érednioroczne wyniosto 273 os6b, natomiast stan zatrudnienia na 31 grudnia
2011 roku wynosit 268 oséb, z czego:

- na stanowiskach robotniczych - 243

- na stanowiskach nierobotniczych - 45
Dokonujac analizy wielkosci zatrudnienia na przestrzeni ostatnich lat stwierdza sie, ze w 2011
roku nastapila niewielka zmiana w wielkosci zatrudnienia. I tak zatrudnienie na dzien 31
grudnia 2010 roku wynosito 288 oséb (w tym na stanowiskach robotniczych 243 osdéb 1 na
pozostatych 45 0séb), a na 31 grudnia 2009 roku zatrudnienie wynosito 295 os6b.
Mimo, iz w spdlce poziom zatrudnienia z roku poprzedniego ulegt niewielkiej zmianie, to w
trakcie roku 2011 miaty miejsce tzw. ,,ruchy kadrowe”.

Przedstawia sie to nastepujgco:

- przyjecia pracownikow + 19 os6b
- wypowiedzenie uméw pizez pracownikow - 6 0sdb
© - odejécie na emeryture - 6 0s6b
- przejscie na rente - 3 osoby
- wygasniecie umowy zawartej na czas okreslony - 4 osoby
- rozwigzanie umowy bez wypowiedzenia
z winy pracownika - 5 oséb
- odejscie pracownikdow na zasadzie .
porozumienia stron - 10 0séb
- zgony - 3 osoby
- odwotanie Zarzadu - 2 osoby

e System wynagrodzen obowiazujacy w 2011 roku byt realizowany w oparciu o
oZaktadowy Ukiad Zbiorowy Pracy dla pracownikéw Przedsiebiorstwa Panstwowe]
Komunikacji Samochodowej w Inowroctawiu’ zawarty w dniu 29 marca 2000 roku.

Na oekres od 16 maja 2001 roku do 30 kwietnia 2014 roku zawieszono czgsciowo
postanou;ienia ZUZP dotyczace wyptat:

- dodatku na zaladunek lub przewéz materialéw szkodliwych i niebezpiecznych dla zdrowia,

- dodatku za staz pracy,

- nagréd jubileﬁszowych,

- odprawy pieni¢znej w zwigzku z przejsciem na emeryture lub rente (poziom dostosowany do

zasad wynikajacych z Kodeksu Pracy),

i

premil za oszczedna eksploatacje opon samochodowych.



Dodatek stazowy zastapiono dodatkiem rekompensacyjnym wyplaconym w wysokosci
procentowe] dodatku stazowego naleznej na dzien 15 maja 2011 roku.

Wedhig obowigzujacych w 2011 r. zasad wynagradzania srednia miesigezna placa brutto
ogdlem wyniosta 2.399,52 zi, a bez dodatkowych wyptat 2.335,10 zI. W podziale na

poszczegdlne stanowiska przedstawia sie to nastepuigco:

- kierowcy konduktorzy - 2.502,03
- mechanicy stacji obstugt - 1.964,66
- diagnosci b - 316434
- magazynierzy - 178713
- konserwatorzy - 1.843.46
- brygada remontowa - 1.753,14
- pracownicy administracji - 2.234,55

e Na przestizeni 2011 rokn Dbyly wyplacane pracownikom rézne $wiadczenia
zagwarantowane obowigzujgcym Ulkladem Zbiorowym Pracy. Obciazenie kosztéw spoétki z

tych tytuldw wyniosto 205.768,92 zi i przedstawia sig nastepujaco:

- nagrody jubileuszowe . 38.043,58 zt
- odprawy emerytalno-rentowe 69.873,95 zt
- pozostale tytuly (ekwiwalent za urlop i nagr. z f. dyrektora) : 97.860,39 zi

Spétka nie tworzyla rezerw na przyszie $wiadczenia emerytalne 1 rentowe oraz nagrody
jubileuszowe, poniewaz 13 maja 2011 roku dokonano zawieszenia na okres od 16.05.2011 r. do
30.04.2014 1. skladnika wynagrodzenia ,nagrody jubileuszowe” oraz dokonano zmniejszenia
poziomu odpraw emerytalnych 1 rentowych do wysokosci jednomiesigeznego wynagrodzenia

(wynikajacego z Kodeksu Pracy).

-

.

e Na przestrzeni 2011 r. spétka wyplacita kwote 19.625.66 zt stanowiaca odprawy

posmiertne, wyplacone cztonkom rodziny zmartych pracownikdéw.

e 16 maja 2011 r. organizacje zwigzkowe dziatajace w PKS w Inowroctawiu S.A. wraz z
Prezesem Zarzadu zawarty protokdt dodatkowy nr 5 do ZUZP o nie tworzeniu w Spélce ZESS
z uwagi na trudng sytuacje pracodawcy. W 2011 r. Spétka realizowata $wiadczenia z ZFSS na
rzecz. pracownikéw i ich rodzin na podstawie obowiazujacego regulaminu ZFSS:

- zwrotne pozyczki na remont i modernizacje lokalu mieszkalnego,

- okolicznosciowe $wiadczenia pieniezne (np. na Dzien Kobiet, $wigta Bozego Narodzenia).

-



e W 2011 roku byta prowadzona prawidiowa polityka w zakresie bezpieczenstwa i higieny
pracy. Dotyczy to wszystkich stanowisk pracy. Liczba wypadkow przy pracy zwigkszyla sig w
stosunku do roku ubieglego. W 2011 roku mialy miejsce trzy wypadki o charakterze lekkim,

spowodowane niedostateczng koncentracjg nad wykonywanymi czynnosciami stuzbowymi.

7. W sklad majatku Przedsiebiorstwa Komunikacji Samochodowej w Inowroclawiu spétka
akeyina, wchodza grunty o catkowitej powierzchni 5,3834 ha, z czego przypada na:

- Inowroclaw 3,1951 ha

- Mogilno 1,7871 ha
- Znin 0,4012 ha
w tym:

- grunty wiasne - 0,0706 ha

- uzytkowanie wieczyste (wiasnos¢ Skarbu Panstwa) - 5,3128 ha
II. Oméwienie wyniku finansowego, sytuacji majatkowej i finansowej

Rok 2011 to kolejny rok funkcjonowania spoiki.

Wynik finansowy netto za 2011 rok to strata netto w wysokosci 66.033,15z1.

Dokonujac podsu;nowania wyniku uzyskanego w 2011 roku nalezy wskazaé, 1z jest on w
duzym stopniu odzwierciedleniem sytuacji panujacej w gospodarce. Sklada si¢ na to malejaca
liczba przewozonych pasazeréw i naciski spoleczne na realizacje polgczen mato rentownych.
Na przestrzeni 2011 roku cena oleju napedowego wykazywala tylko tendencje wzrostowa, co w
duzym stvopniU przyczynifo sie do ujemnego wyniku finansowego spétki.

W prowadzonej dzialalnosct przewozu oséb spdtka honoruje uprawnienia do ulgowych
przejazdow w komunikacji autobusowej. Z tego tytulu powstajg utracone przychody, ktére s
nastepnie rekompensowane dopfata z budzetu panstwa na podstawie podpisanych umdw z
Urzgdem Marszatkowskim Wojewddziwa Kujawsko-Pomorskiego 1 Urzedem Marszalkowskim
Wojewddztwa Wielkopolskiego. -

W roku 2011 spélka otrzymala nalezne doplaty z Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa

Kujawsko-Pomorskiego oraz z Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Wielkopolskiego w

kwocie netto 4.169.202,75z1.

-




1. Struktura kosztéw w ukladzie rodzajowym przedstawia si¢ nastepujgco:

1-XI12011 Udziat I - XII 2010 Udziat
Lp. Wyszezegolnienie
w zlotych w % w ziotych w %
1. Amortyzacja 802.978,17 3,6 831.435,65 3,6
2. Zuzycie materialdw 10.197.708,29 45,1 9.391.413,15 40,6
: 1 energii
3. 7 Ustugi obee 779.172,91 34 792.208,75 34
4, Podatki i oplaty 900.716,57 4.0 890.734,27 3,9
5. Wynagrodzenia 7.750.441,77 34,3 8.483.512,35 36,7
6. Ubezp. Spoleczne 1.472.030,04 6.5 1.955.338,76 8,5
1 inne swiadczenia
7. Pozostale koszty 697.170,62 3.1 758.115,21 3,3
Ogodlem koszty 22.606.218,37 100,0 23.102.758,14 | 100,0

-

Zaprezentowana struktura kosztdw w ukladzie rodzajowym wskazuje, iz w grupie kosztow
nastapil znaczny spadek tj. o 2% w stosunku do roku poprzedniego. Zmniejszenie udziaiu
kosztow wynagrodzern oraz zwigzanych z nimi kosztéw ubezpieczen spotecznych jest
rezultatemn zawieszenia niektérych skladnikéw ptacowych, jak np. nagrody jubileuszowe czy
dodatki stazowe; poziom innych zostat dostosowany do zasad wynikajacych z Kodeksu Pracy

(np. wysokos¢ odpraw emerytalno-rentowych).

2. W okresie I — XIT 2011 roku spdtka prowadzita gospodarke finansowa, ktdrej celem bylo
zachowanie ptynnodci finansowej. W 2011 roku spétka regulowata wszystkie zobowigzania
(szczegdlnie budzetowe i okotobudzetowe). W portfelu zobowigzan spétki na dzien 31 grudnia
2011 roku znajdujg si¢ przede wszystkim zobowigzania biezgce, z terminem platnosei do 30 dni
oraz zobowigzanie diugoterminowe, ktére jest rezultatem realizacji umowy na leasing
autobuséw Autosan Typ A 0909L Tramp 2. Na dzien sporzadzenia sprawozdania spélka miata
uregulowane zobowigzania z roku poprzedniego.

Portfel naleznosci spétki zawiera naleznodei z tytutu sprzedazy biletéw miesiecznych dla

Jjednostek samorzadu terytorialnego i placdwek oswiatowych oraz naleznosci za $§wiadczone



usiugi przewozowe dla 0s6b fizycznych i podmiotéw prowadzacych dziatalnosé gospodarcza, a
takze naleznodci z pozostatej dzialalnosei spotki.

Na wszystkie naleznosci watpliwe zostaly utworzone odpisy aktualizujace.

Struktura naleZnos’jci spoiki wedtug okreséw zaplaty na dzien 31 grudnia 2011 roku przedstawia

sie nastepujaco:

Okres przeterminowania Kwota w zt Udzial w %

Naleznosci przeterminowane

do 3 miesiecy 21094931 76,5
Naleznodci przeterminowane
powyzej 3 do 6 Amiesiq:c:y 48.364,69 17,6
Naleznosci przeterminowane
powyzej 6 do 12 miesiecy 1.898,34 0,7
Naleznodci przeterminowane
powyzej 12 miesiecy 14.415,40 52
Razem 275.627,74 100,0

Udzial naleznosci spornych

w naleznosciach ogétem 0 0
Naleznosci ogétem 828.362,70 100,00

W grupie naleznosci przeterminowanych do 3 miesiecy zdecydowanag kwotg stanowig
nalezno$ci od jednostek samorzadu terytorialnego i placéwek o$wiatowych za sprzedane bilety

miesieczne dla mtodziezy szkolnej.

3. Wielko$¢ 1 struktura przewozonych pasazeréw taborem autobusowym w komunikacii

krajowej przedstawia si¢ nastgpujaco:



s Rok 2011 Rok 2010
Lp. Wyszczegéblnienie
Liczba Liczba .
pasazerow | Udzial % | pasazerow Udzial %
L. Komunikacja regularna
1 regulama specjalna 6.514.816 97,07 6.170.815 96,40
- a) bilety mies. pracownicze 722.020 10,77 481.140 7,52
b) bilety mies. szkolne 2.832.400 42,20 3.031.280 47,35
¢) pracown. na podst.umoéw 1.147.144 17,09 662.969 10,36
d) bilety ogélnodostepne
jednorazowe 1.813.252 27,01 1.995.426 31,17
2. Komunikacja nieregulaima 167.117 2,93 230.382 3,60
(przewozy pozostale)
Ogoétem (1+2) 6.711.933 100,00 6.401.197 100,00

Na przestrzeni 2010 roku w komunikacji autobusowej regularnej spétka obstugiwata 317 linie
krajowe o lacznej dlugodct 11.743 km. W 2011 roku nastapily zmiany w obslugiwanych liniach
komunikacyjnych polegajace na faczeniu, likwidacji 1 wuruchomieniu nowych lnii
komunikacyjnych. Dziafania te byty podyktowane potrzebami pasazeréw oraz obstuga nowych
zadan priewozowych. W rezultacie tych dziatan dlugosé¢ linii w kilometrach zmniejszyla sig¢ o
1719 km w stosunku do roku 2010.

Analizujgce liczbe przewozonych pasazerdw nalezy stwierdzic, iz w 2011 roku nastagpil wzrost o
okolo 5% w stosunku do roku 2010. Jest to zauwazalne w grupie pasazeréw z biletami
miesigeznymi pracowniczymi oraz w grupie biletéw pracowniczych na podstawie zawartych
uméw. '

Spadek przewozonych pasazerdow w grupie biletéw miesigcznych szkolnych spowodowany jest

przez niz demograficzny.

4. W 2011 roku spolka w zakresie prowadzonej gospodarki materiatowe] nie zastosowala
zadnych zmian. Z uwagi na mozliwo$¢ biezacych zakupdw materialéw srednie stany zapaséw
magazynowych odzwierciedlajg biezace potrzeby spétki. Dazac do zminimalizowania kosztow
iwiqzanych z funkcjonowaniem spétki spowodowano, iz znaczna czgs$¢ materialéw jest
dostarczana przez dostawcéw na teren dziatania spétki. Ponadto spélka negocjuje warunki
zakupu, aby byly najkorzystniejsze.

Jakos¢ materiatéw i terminowos¢ dostaw nie budzi zastrzezen. Uwidocznione jest to w

aktywach spolki w pozycji zapasy, ktéra wykazuje poréwnywalna wielko$é do roku
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poprzedniego Jest to zjawisko pozytywne, chociazby z powodu nie zatrzymywania srodkow

pienieznych.

5. Spotka w omawianym okresie korzystata z kredytu bankowego w rachunku biezacym.

W okresie T =X1I 2011 r. spétka nie udzielita zadnych poreczen i gwarancji innym podmiotom.

6. W okresie I — XII 2011 r. nie wystapity w spolce zdarzenia, ktére kwalifikowalyby sig¢ do

zyskéw lub strat nadzwyczajnych.

7. Na przestrzeni 2011 roku w spéfce dokonano zakupu $rodkéw trwalych na ogdélng kwote
518.389,99 zI. Skladaja sie na to nastepujace Srodki trwate: '

a) kasy fiskalne stuzace do sprzedazy biletow (szt.4) warto$é zakupu netto  12.505,00 zt
b) autobusy uzywane (szt.8) . warto$é¢ zakupu netto  505.884,99 zt
Zakupy srodkéw trwatych w pozycjach a - b w 100% finansowane sa ze srodkéw wiasnych
spolki. Jeden z zakupionych w 2011 r. autobuséw przed oddaniem do eksploatacji zostat
ulepszony we wlasnym zakresie. Koszt tych prac wynidst 7.512,42 7zt i powigkszyl wartos¢
poczatkows srodka trwatego.

Zuzyte Srodki uwate zostaly wycofane z eksploatacji 1 ulegly likwidacji zgodnie =z
obowiqziijqcymi procedurami.

Spélka nie jest w posiadaniu zaktadowych osrodkéw wypoczynkowych.

W trakcie roku 2011 spétka nie dokonata sprzedazy zadnego skiadnika majatku trwalego.

W 2011 roku sp(’)}ka dysponowala potencjalem przewozowym w ilosci 160 autobuséw (w roku
2010 bylo 158 autobuséw).

Wszystkie autobusy w spélce dysponuja 9.932 miejscami do przewozu oséb, w tym 4 autobusy
posiadajg homologacje¢ EURO o 222 miejscach 1 2 autobusy posiadaja homologacje EURO-3 i

dalsze o 114 miejscach.

8. W ramach prowadzonej dzialalnodci spdtka dzierzawi osobom fizycznym prowadzacym
dzialalno$¢ gospodarcza grunt pod pawilony handlowe o powierzchni 82,5 m? w Inowroctawiu,
a w Mogilnic pomieszczenia na dzialalnod¢ handlowa o powierzchni 79 m?2 Przedmiotem
dzierzawy jest takze grunt przeznaczony na powierzchnie reklamowa.

Dzierzawcami sq;

¢ Duzierzawca: PPHU ,RAFLEX" Rafat Ulawski, 88-100 Inowroctaw, ul. Mieszka 1 12/9 z
przeznaczeniem na pawilon handlowy.
Dzierzawa powierzchni 12,00 m? terenu dziatki nr 19 zlokalizowanej w Inowroctawiu,

ul. Kasprowicza.



e Dzierzawca: Joanna Bakowska, zam. 88-100 Inowroctaw, ul. Koscielna 3/4z
przeznaczeniem na pawilon handlowy.

DzierZavlva powierzchni 12,00 m? terenu dziatki nr 19 zlokalizowanej w Inowroctawiu,

ul. Kasprowicza.

o DzierZawca; SSTAMP-ART” Stemple, Poligrafia, Reklama, Introligatorstwo Mirostaw
Fukomski 88-100 Inowroctaw, ul. Dworcowa 41 z przeznaczeniem na pawilon handlowy.

Dzierzawa powierzchni 10,50 m? terenu dziatki nr 19 zlokalizowanej w Inowroctawiu,

ui. Kasprowicza. )

o Dzierzawca: Maria Szrepfer, zam. 88-100 Inowroclaw, ul. Alejnika 13/23 z przeznaczeniem
na pawilon handlowy.

Dzierzawa powierzchni 12,00 m? terenu dziatki nr 19 zlokalizowane) w Inowrocllawiu,

ul. Kasprowicza. i

o Dzierzawca: Posrednictwo Finansowe ,,DARKQO”, 88-100 Inowroclaw,
ul. Bolestawa Krzywoustego 8b/11 z przeznaczeniem na prowadzenie dzialalnosci w
zakresie posrednictwa finansowego.

DzierZav;fa powierzchni 12,00 m? terenu dzialki nr 19 zlokalizowanej w Inowroctawiu,

ul. Kasprowicza.

° DzierZawca:_ Switek Sylwia PH-U LKUBUS” 88-100 Inowroctaw, ul. Sw. Ducha 26/11 z
przeznaczeniem na pawilon handlowy.

Dzierzawa powierzchni 12,00 m?2 terenu dziatki nr 19 zlokalizowanej w Inowroclawiu,

-

ul. Kasprowicza.

¢ Duzierzawca: RUCH” S.A. Warszawa, Oddzial , KUTAWY™ 85-010 Bydgoszcz,

ul. Dworcowa 104-108, z przeznaczeniem na kiosk handlowy.

Dzierzawa powierzchni 12,00 m? terenu dziatki nr 19 ziokalizowanej w Inowrocfawiu,

ul. Kasprowicza. i

e Dzierzawca: Polskie Towarzystwo Ubezpieczeit S.A., 85-046 Bydgoszcz, ul. Pomorska 7a -
umieszczenie reklamy PTU S.A.

Dzierzawa powierzchni 60,0089 ha dziatka nr 13/3 zlokalizowana w Inowroclawiu,

ul, Dworé:owa.

e Dzierzawca: Agnieszka Grzegorska, zam. 88-300 Mogilno, ul. 11 Listopada 34 — sprzedaz
detaliczna czgsci i akcesoridw do pojazdéw samochodowych.

Dzierzawa powierzchni 55 m? w budynku murowanym zlokalizowanym na dziatce nr 117/18

przy ul. Kosciuszki 17 w Placéwee Terenowe] Mogilno.

o Dzierzawca: Jerzy Zarychta, zam. 88-300 Mogilno, ul. Brzozowa 16 ~ sprzedaz zniczy przy

ul. Kosciuszki 17 w Placéwee Terenowej Mogilno.
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-

Dzierzawa powierzchni 24 m? w budynku murowanym zlokalizowanym na dziatce nr 117/18

przy ul. Kosciuszki 17 w Placéwcee Terenowej Mogilno.
9. W roku 2011 Spdéika nie przekazywata darowizn.

10. W roku 2011 spélka nie dokonala zwolnienia z dlugéw w stosunku do zadnego podmiotu.

11. W 2011 roku spdtka nie dokonata zawarcia umdéw nie zwigzanych z przedmiotem

dziatalnosci spéiki

12. W ramach prowadzone] dziatalnosci w roku 2011 spétka nie prowadzita Zadnego

sponsoringu, a wigc nie wWystepuja Umowy Sponsoringu.

13. W 2011 roku spétka nie korzystata z instrumentéw finansowych zabezpieczajacych ryzyka:

kursowe, stop procentowych, cen surowcdw 1 innych.

14. W 2011 roku spétka nie udzielita porgczen i gwarancji zadnym podmiotom prowadzacym

dziatainosé oraz osobom fizycznym.

HI. Przewidywane kierunki rozwoju spoétki -

Przedsigbiorstwo Komunikacji Samochodowej w Inowroctawiu spoétka akcyjna prowadzi swojg
dziafalno$¢ na trudnym i wysoce konkurencyjnym rynku. Spétka zamierza kontynuowac
dziatalnos¢ w zakresie dotychczasowym, z wykorzystaniem posiadanego potencijafu
ekonomicznego, technicznego i zasobdéw ludzkich.

Spétka na miarg mozliwosci bedzie odbudowywaé tabor autobusowy poprzez zakup
ilZywanych pojazddéw, remonty posiadanego taboru wykonywane we wilasnym zakresie lub
ziecane firmom zewnetrznym.

Gléwnym celem .Spélki jest utrzymanie pozycji na rynku lokalnych przewozdéw pasazerskich.
Realizacja przedstawionego powyzej rozwoju Spétki jest zagrozona nastgpujacymi
okoliczno$ciami :

- rozw0j indywidualnej motoryzacji,

- wysoka cena paliwa, -

- wzrost obciazen podatkowych,

- nieuczeiwa konkurencja.

»



W ocenie Zarzadu PKS w Inowroclawiu S.A. wzajemna wspdipraca z samorzadami
terytorialnymi ~ na obszarze funkcjonowania Spoétki w  polaczeniu z posiadanym
doswiadczeniem wlasnym bedzie sprzyjac realizacji rozwoju Spdtki i stuzy¢ spoleczenstwu

Iokalnemu, -

1. Spétka regularnie wnosi optaty z tytutu gospodarczego korzystania ze Srodowiska. Za 2011
rok zaplacono kwote 52.124,00 z1. Spétka posiada stosowne umowy na dostawe wody, zrzut
sciekéw do kanalizacji miejskiej oraz odbior odpaddéw komunalnych. Utylizacja odpaddw
niebezpiecznych powstajacych podczas prowadzenia dziatalnosci, zajmuja si¢ firmy majace do
tego stosowne uprawnienia. W omawianym okresie czasu spétka nie placita zadnych kar za

przekroczenie dopuszczalnych norm.

-

2. Do c:zqs’ci gruntéw bedacych w uzytkowaniu wieczystym spotki zglosili roszczenia
spadkobiercy bylych wlascicieli. Na podstawie dokumentéw bgdacych w posiadaniu spdiki,

spornym terenem mogg by¢ dziatki o powierzchni 0,3190 ha, na ktérych obecnie usytuowany

jest budynek biurowy, budynek warsztatowy wraz z Okregowa Stacja Kontroli Pojazdéw oraz

budynek magazynowo-socjalny wraz z kotlownig (dziatki 6, 10, 14 stanowiacych wihasnosé

Skarbu Panstwa). )

Roszczenia spadkobiercéw sa wieksze, poniewaz dotyeza nieruchomosci o powierzchni 0,4674

ha.

W czerweu 2007 roku spadkobiercy bytych wiascicieli wystapili do Sadu Rejonowego W
Inowroctawiu z p(-)wédztwem o uzgodnienie tresci ksiggi wieczyste] z rzeczywistym stanem

prawnym poprzez wykreslenie wpisu uzytkowania wieczystego.

Wyrokiem z dnia 21 pazdziernika 2009 roku Sgd Rejonowy w Inowroctawiu oddalil N
powddztwo.

Powodowie ztozyli apelacje do Sgdu Okregowego w Bydgoszezy. Wyrokiem z 04 marca 2010
roku apelacja zostala oddalona.

Na dziefi 31 grudnia 2010 roku spétka powzigta wiadomosé, iz powodowie zlozyli apelacjg w
Sadzie Apeiacyjhnym w Gdansku.

22 lipca 2011 roku Sad nadat wyrokowi klauzule wykonalnosci.
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